Day conlam giau

GHI cHU CUA SHARON - PONG TAC GIA

‘Néu ban mudn trd thanh doanh nhéan xay dung kinh
doanh hay dau tu thanh cong, toan bo tam gidc C-D cda
ban phai vitng manh, chic chin Va hai hoa vdi nhau. Né&u
ban bdo dadm duoc didu do, chuyen kmh doanh cua ban sé
phat trién va thinh vugng. N&u ban 1a mot thanh vién
trong mot & kip, ban khong cin phdi biét hét moi yéu to clia
tam gidc C-B, chi cin ban c6 mot tim nhzn 10 rang, mot muc
dzch viing vang va mot ld gan sat d‘a.

TU TAM GIAC C-P PEN KHOI TU DIEN KINH DOANH

Mot doanh nghiép c6 mot muc dich 16 rang, mot nha
lanh dao ditt khoat va mot & kip c6 trinh do va doan két s&
trd nén manh hon khi cac yeu t6 clia tam glac C-D lam viéc
hai hoa véi nhau. Khi d6, tam glac C-D sé hién lén goc do
ba chidu va trd thanh khéi tit dién.

Piém hoan thién chinh 14 khi ¢6 sy nhit quan: do6 1a sy
t6ng thé, toan khéi, c6 didu kién tuyét voi va chic chan.
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Mot dinh nghia phd bi€n hon cda sy nha't quan chinh 1a sy
thanh that. D nhitng dinh nghia nay khac nhau nhung
ching déu cting néi 1én mot ban chat.

Mot doanh nghiép hoat dong v4i sy thanh that va dugc
xay dyng trén nén tdng cda nhiing nguyén tic trong tam
gidc C-P sg trd nén tdng thé, toan khdi va vitng chic.

KINH DOANH
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PHAN 4
AI LA NHA DA U’
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Day con lam giau

CHIIONG 37

Mot nba ddu twldo luyén
suy nghbi nbuw the nao

”Gic‘)‘ day con da hiéu tam gidc C-D, vay con c6 sin
sang xay dung kinh doanh chua?”, ngudi bd giau héi toi.

“Hoan toan c6 bd a. Cho di con cdm thdy hdi s¢g mot
chiit vi cé nhiéu thit d€ nhé qua,” toi néi.

“D6 1a diém chinh yéu. Mot khi con xay dung mot doanh
nglruep thanh cdng, con se co nhiing ky nang de xay dung
bao nhizu doanh nghlep con muén. Con ciing s& ¢6 nhitng
k§ ndng phan tich cdc doanh nghi¢p khéic tit bén ngoai
trude khi con quyet dmh dau tti vao chung

“Pidu dy trong co ve nhu’ chuyen khong tuo’ng day bo,
toi dap.

”C6 thé 18m bdi vi con dang nghi den viéc lap nhufng
cong ty 16n,” Ngudi dap. -

“Di nhién rdi. Con s& 1am giau ma,” t6i ndng nhigt tra 10i.
“Mudn hoc dugc nhitng k¥ ning cin ¢ cta tam gidc C-
D, con phai bdt ddu nhé. Ngay cd mot chiéc xe ddy ban
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banh mi thit hay mot cin ho cho thué ciing déu phai can
tam gidc C-b cho chinh né. M8i mot y&u t6 cda tam giac C-
b déu 4p dung cho ca nhitng viéc kinh doanh nhé bé nhat.
Con s& pham sai Jdm. N&u con biét hoc tit nhitng sai 14m,
con s& c6 khad ning xay dyng nhiing viéc kinh doanh mbi
ldc mot quy md hon. Trong suot qué trinh d6, con s& trd
thinh nha diu tu 150 luyén.”

”C6 nghia 13 hoc hdi cach xay dung kinh doanh s& lam
cho con trd thanh nha diu tu ldo luyén?”, t6i hdi.
~”Né&u con hoc dugc nhitng bai hoc trong su6t qua trinh
va xay -dung kinh doanh thanh coéng, con cé thé trd thanh
nha diu tu ldo luyeén,” Ngudi ddp. “Ki€m dugc mot trieu
do6 dau tien bao gid ciing khé nhét, nhung sau d6, mudi
trieu do k& tiép s& trd nen d& dang. Chiing ta hay tim hi€u
xem nhlmg d1eu gisé lam cho mot doanh nhan thanh cong
va mot ngticil ‘diu tu tré thanh nha dau tu lao luyen

AT LA NHA DAlI TlI'LAO LUYEN7

Ngudi b6 giau giai thich, “Nha dau tu lao 1uyen la mot
ngum dAu tur hidu 16 tufng quy tic kiém soat dau tur. Nha
dau tu 130 luyen hidu 16 va tdn dung cac vu thé ctia phia
bén phai Kim ti¢ d6. Ta s& gidi thich chi tigt tiing quy tic
ki€m soat dau tu dé€ con c6 thé hiéu dudc cich suy nghi cda
nha dau tu ldo luyén.” :

Muvi quy tic kiém sodt diu tu

1. Kiém soat chinh minh
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‘Kifm soat thu / chi trén tai sdn / ng

Kiém soat viéc quan 1y dau tu

Ki€m soat vé thu&

Kiém soat khi nao nén ban va khi nao nén mua

Ki€m soat cac giao dich thong qua méi gidi

Kiém soat v& hinh thic kinh doanh, thdi gian va déic diém
Kidm soat cac didu kien, didu khoan hop dong

© PN W W N

Kiém so4t nguon ti€p can thong tin

—
o=}

.Kiém soat v& cac hoat dong tit thién va phan chia ciia cai

”Cin hifu ré6 14 nha diu tu ldo luyén cé. thé chon
khong nhd't thiét dat dén cdp bac ddu tu bén trong hay
thuc thy. Thay vao dé, ho chi can hi€u dugc ich lo1 cda
mdi quy tic ki€m soat,” Ngudi néi. “Ho cang c6é nhiéu
cach ki€ém soat chung nao thi co hoi d4u tu clia ho sé cang
it rdi ro chufng ndy.”

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #1 - KIEM SOAT CHINH MINH

”Kim soat quan trong nhat ma con can phai ¢6 1a kiém
soat chinh minh.” Pidu d6 quyét dinh sy thanh cong trong
dau tut cdia ban va cling 1a 1y do tai sao ma t6i da danh tron
phéan 1 cda quyén sach ban vé chd dé nay. Ngudi b8 giau
thudng néi, “Khoéng phai co hoi dau tu 1a rii ro, ma chinh
bén than ngudi dau tu mdi 1a rii ro.”

O truong hdu hét ching ta déu duge day dé trd thanh
ngudi lao dong, dugc day chi cé6 mot cau tra 16i ding duy
nhdt va pham 16i 12 mot diéu phai tranh. Chiing ta khong
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dugdc day vé nhitng hi€u biét tai chinh. Do d6, ban ¢6 thé
can nhiéu thdi gian va céng stic dé thay d&i nép tu duy ciia
minh va tich ldy su hiéu biét tai chinh.

Nha dau tu ldo luyén biét ring c¢6 nhidu cau trad 15i
duing, bigt qué trinh hoc héi t6t nh4t 1a phai kinh qua nihiing
sai 1dm clia minh, va sy hiu biét tai chinh 13 c6t 16i cda
moi sut thanh céng. Ho biét r6 tinh trang tai chinh cia
minh, va ho bi€t mbi quyét dinh tai chinh ctia minh s& dnh
huéng the nao dén tinh‘trang tién bac cda ho.

DE trd nén giau c6, ban phaz tu’huan luyén cho mznh cdch
suy ngh1 nhu mot ngu’o’z gzau '

QlIY TAC KIEM SOAT PAU TU #2 - KIEM SOAT THLI / CHI
TREN TAI SAN / NG

Su ki€ém soat nay dugc phat trién qua su hleu bigt v
tién bac. Nguoi bs giau da day to6i ba ciu triic tidén bac cia
ngudingheo, ngudi trung luu va ngudi giau. Ngay tit nhé,
toi da quyet dinh pha1 co cau truc tién bac ctia ngudi giau.

Day la cu truc tlen bac clia nguoi ngheo



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con lam giau

Thu nhdp.

Viéc lam \ Liuong

Chi phi
Thué
An ubng
Thué nha
Quidn do
Gidi tri ?
"‘Bi lgi

Tai sdn Ng

Ngudi ngheo chi titu mbi dong thu nhap ki€m dugc - ho
khong c6 tai sdn va cing khong mac ng.

Pay 1a cdu trdc tién bac clia ngudi trung luu:

Viéc lam Thu nhdp

Tai san N¢



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con lam giau

Nhiing ngudi trung luu cang tich Iy nhiéu ng hon khi ho
thanh céng hon. Luong ting cho phép ho c6 thé vay ngan
hang dugc nhiéu hon cho cac hang muc sinh hoat nhu 6 t9,
nha nghi mat, du thuyéh, v.v. Thu nhap ti luong ho ding dé
trang trdi cdc chi phi sinh hoat va trd ng tiéu dung.

Khi thu nhap ting, ng cda ho cang ting.

Con day 1a cdu tric tién bac clia ngudi giau:

Thu nhip -
>

Chi phi

Ny

@Z

Ngudi giau sd hitu nhiéu tai sdn lam viéc lai cho ho.
Ho c6 khd ning ki€m soat chi phi va tap trung tich ldy hay
xay dung tai sdn-Céc doanh nghiép ctia ho trd phan 16n
cac chi phi cho ho, va ho c6 rat it ng tidu dung.

Ban ciing c6 thé c6 mot cu triic tién bac hén hgp giita 3
cdu tric nay. Ban tém tat tai chinh cda ban s& néi 1én dugc
diéu gi? Ban c6 kha ning kifm soat cac chi phi cda ban

khong?
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Mua Tai Sdn Chit Khdng Mua No

Nha diu tu 130 luyén mua nhiing tai sdn dem lai thu
nhép cho minh. Van dé chi don gidn nhut the.

Bten Chz th Ca Nhin Thanh Chi th Kznh Doanh

Nha dau tu lao luyén biét ring cdc doanh nghlep dufdc
phép trit cac chi phi kinh doanh binh thudng va can thiét
vao doanh thu cda doanh nghlep Di nhién, khong phai chi

phi nao ciing dugc phép khéu trit.

Hay xem xét cac chi phi cd nhan va kinh doanh ciia ban
cling v6i cdc nha tu van tai chinh va thu€ vu d€ c6 thé toi
da héa cac khoan chi phi hgp 1y, hgp 1é trong kinh doanh.
Du6i day 1a mot s8 thi du v& chi phi cd nhan c6 thé dugc
khai la chi phi kinh doanh mot cach hgp phép:

Chi phi c4 nhan | Chi phi kinh doanh | Co'sé diéu chinh
May vi tinh Thiét bi vin phong St dung cho kinh doanh
Dién thoai Thiét bi lién lac Goi dién thoai cho cac khach
di déng kinh doanh hang, nha cung cip
An ngoai Phi giao tiép Ghi 6 muc dich giao tiép va
’ véiai
Chi phiy t&€ Béo hiém y t&€ Mua bao him y t&€ va dugce b
trit chi phi
Hoc phi Phi dao tao Chitng minh muc dich cho
' kinh doanh
Chi phi ¢ nha Tru sé& kinh doanh Ghi r6 moi chi phi va khiu
déttainha - trit theo ty 1@ dién tich nha si¥
dung lam tru s&
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Trén day la mot s6 vi du vé cac loai chi-phi kinh doanh
hop ly, hgp 1& cta cac chii doanh nghiép. Nhitng chi phi
nay s& khong dugc phép khau trit gidm thué thu nhap ctia
nguoi lam cong. Céc chi phi cda ban phai ¢6 day di cac
ching t hop le va sit dung cho cac muc d1ch kinh doanh
hop phap. Ban c6 thé nghi nhufng chi phl ca nhan nao cda
ban hién tai dugc phep kh&u trit thanh ch1 plu kmh doanh
néu ban dang kinh doanh hay khong”

Quy TAC KIEM SOAT PAU Tll' #3 - KIEM SOAT VIEC
QUAN LY DAlI TU ' S

Nha dau tu ben trong thlidng 1a ngufch c6 kha nang kiém
soét nay vi nha diu tu dé sé hitu quyen kiém soat cdc
quy&t dinh quan 1y lien quan dén diu ti. Nha diu tu'ben
trong bao gom chi doanh nghlep, hogc thanh vién hay c6
déng ndm gid s6 lu’dng 16n c6 phan ctia doanh nghlep du
ChO phep ho tham gla vao hoi dong quan tri.

Nhitng ky nang hoc dugc qua qué trinh xay du’ng kinh
doanh thanh céng bang cach ap dung tam gidc C-b rat
quan trong do1 vGi cac nha dau tu & cap bac nay.
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Mot khi cé nhitng k§ ning nay, nha dau tu c6 thé phan
tich va danh gi4 hidu qua quan ly ctia nhitng co hoi dau tu
tiém ning khic. N&u viéc quén 1y dugc coi l1a théa man va
thanh c6ng, nha diu tu sé tu tin hon khi dau tu vao cac co
hoi nay.-

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #4 - KIEM SOAT VE THUE

Nha dau tu lao luyén cé kién thic vé thué nhd ty hoc
hodc hoc héi tit cadc nha tu vAn gidi. Phia bén phéai Kim. t&
db c6 nhidu wu the vé thu€ ma nha dau tu 130 luyén ¢6 thé
tan dung dé gidm thué thu nhap hodc hoan trd thué bat ct
khi nao dugc phép.

& M§, nhitng ngudi thude cdc nhém phia ben phai Kim
tit d6 c6 nhidu uvu th€ vé thu€ ma cdc nhém phia ben trai
khong dudc phép. C6 ba uu thé vé thué nhu sau:

1. Thué 'bdo hiém xa hoi' KHONG danh trén thu nhap thu
dong va thu nhap tit danh-muc dau tu, nhung dénh trén
thu nhép tit stic lao dong.
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2. .C6 thé hoan trd thu€ dén v6 thoi han -bing cich tan
dung nhitng quy dinh cho phép lién quan dén bat dong
sdn va s& hitu doanh nghigp. '

3. Cong ty ¢6 phan c6 thé trd mot 56 chi phi bing thu nhap
trudc thué, trong khi nguf)'i nhém L phai trd bing thu
nhap sau thu€. Mot s6 vi du dugc trinh bay trong Quy
téc Kiém soat dau tut s6 2.

Nha dau tu ld0 luyén nhan thdy mbi quéc gia, mbi tiéu
bang déu c6 nhitng quy dinh thu& khac nhau, va ho c6 thé
chudn bi trudc dé chuyén cic hoat dong kinh doanh ctia
minh dén nhiing noi ma ho c6 thé dat dugc muc tiéu clia
minh nhiéu nhét. ~

Nhan thdy thué 1a chi phi 16n nhat d6i v6i cde nhém L
va T, nha dau tu ldo luyén tim cach gidm thu nhép cia
minh d€ gidm thu€ va ting von diu tu. Xem vi du trong
Quy tic Kiém soét-zdz‘iu tu 7 :

QLY TAC KIEM SOAT PAU TLI' #5 KIEM SOAT KHI NAO
NEN BAN VA KHI NAO NEN MUA - 4

Nha dau tu ldo luyén biét cach k1em tién trong moi tinh
hinh thi trudng l1én xudéng.

v Klru'xay”dUﬁ"g‘kmh“do’ahh nha dau tuldo luyen rat kien
nhén. T6i goi tinh kien nhdn nay 1a “sy kém ham céc théa
mén c4 nhan”. Mot nha dau tu 140 luyén hiéu ring sy gidu
cod thu'c su chi-, xéy ra sau khi .co hoi dﬁu tu hay doanh

hoac du’QC cho phép phat hanh c8 phleu.
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QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #6 - KIEM SOAT CAC GIAO
DICH THONG QUA MOI GIOI

Khi nha dau tu 1430 luyén hoat dong nhu nha dau tu bén
trong, ho c6 thé quyét dirth mot co hoi dAu tu nén béan di
hay phat trién nhu thé nao. o

Khi diu tw vio cic cong ty khdc tit ben 'ngoéi, nha dau
tir 140 luyén theo déi sat cdc khodn ddu tu cia minh va dat
lénh cho ngudi méi gidi phdi ban hay mua theo y minh.

Ngay nay, nhiéu ngudi dau tu chi dya vao nhu’ng nguoi
moi gi6i d€ bigt khi ndo nén ban hosc mua. Va dé chinh 1a
ly do ma ho khéng phai 14 nhitng nha dau tu ld0 luyén.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #7- KIEM SOAT VE HINH
THUC KINH DOANH, THOI GIAN VA PAC PIEM
“Sau su kiém soat chinh minh, sy kiém soat vé 3 y&u t6
- hinh thiic kinh doanh, théi gian va ddc di€m ding hang
quan trong thit nhi,” ngudi bd gidu thudng nhac di nhéc lai
nhu the. D& c6 thé kiém soat cic y&u t6 nay, ban cin phai
6 kién thitc vé luat thué, doanh nghiép va chitng khoan.
Ngudi bd giau hidu ring néu chon mét hinh thic kinh
doanh diing, c6 tai khéa phit hgp va chuyén thu nhap tu
luong thanh thu nhip thyu dong va dau tu s& dem lai cho
Ngudi sy gidu 6. Pidu d6, cong vdi kha niang doc hidu bao
cdo tai chinh ciing nhu suy nghi bang 'béo cdo tai chinh' da

giup Ngufo'l xay du’ng nén viong qudc cda minh mdt cich
nhanh chéng.


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con'lam giau

; Be minh hoa sy ich 1¢i khi biét 1ap k& hoach trén co s& 3
y&u t6 nay, chung ta hay thit xem xét cac tmh huong sau

day cda anh ]ames va chi Cathy.
Trzra’ng ho‘p 1

James va Cathy la chu mot nha hang nhting khong dufng _
quan 1y truc hep Hai ngudi da chon hinh thitc kinh doanh
ca thé. Ho c¢6 2 difa con. Thu nhap rong t¥ nha hang la
60.000 do. Hal nguoi ch1 c6 mot béo céo tai chinh nhuf sau:

~ Thunhap ,
Thu nhap kinh doanh (rong) $60.000
(Saukhltrandvayvakhauhao R
- 1& $120.000) :
Chi phi
" Thu€ bio hifm xa hoi $9.200
Thué thu nhap $5.000
Téng chi phi thu& ... $14.200
.. Trd nd mua nha $10.200 -
; ‘Chlplusmhhoat L
Pien nudc’ $3;000
‘Pilai $3.000
 Anuéng $12.000 -
Bédo hiém y t& . $8.000
Tu v&n Tuat/ k& todn $2.000
Hoc phi $1.000
Déng gbp tit thién $1.000 . - e
Tong chi phi sinh hoat . -+ $40.200
Thu nhép rong nhan dudc $5.600 -
Tai sadn N¢
Nha hang No muanhd .
D6 dac ndi that trong nha hang | No vay kinh doanh
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Trudng hop 2

James va Cathy tim gdp cac chuyén vién thué va tai

chinh d& 1ap k&€ hoach co cdu kinh doanh nhim t8i da héa

luu lugng tién mat va gidm thi€u mdc thu€ thu nhap cda

minh,

James va Cathy gid day sd& hitu hai doanh nghiép: mot

lam chii nha hang, va mot lam chii tda nha cho thug lam
nha hang.

James 14 t6ng gidm ddc clia cd 2 doanh nghigp.
Ho c6 2 dl;Ia con. Gi¢ day, ho c6 3 ban béo cio féi chinh.
Ich lgi khdc nhay nhu thé nio gita 2 trung hop?
Khi James va Cathy lap ra 2 cong ty TNHH theo k&

hoach ctia cdc chuyén vién thu€ va tai chinh dé nghi:

1.

Ho c¢6 thé€ chuyén mot s8 chi phi cd nhan ctia minh
thanh chi phi kinh doanh hgp 1y, hgp 18 nhu bdo hiém y
t€, phi tu van luat/k& todn, hoc phi, mot phin chi phi
nha va di lai. _ ; E

Ho c6 thé tiét kiem khong déng thué mot khodn $7.885.

3. Ho c6 thé bd $12.000 vao quy huu tri.

Van c6 thé thuc hién dugc 2 va 3 cho dit thu nhép ca
nhan cda ho gidm bang 0.

Ho c6 th€ bdo vé tai sdn c4d nhan cdia minh bing hinh
thitc cong ty TNHH: 1 c6ng ty do James s@ hitu 100% va
1 cong ty do Cathy sd hitu 100%.
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BAO CAO TAI CHINH CUA JAMES & CATHY

Coéng ty bat dong san..

Thu nhip
Luong t6ng giam ddc
Nha hang $20.000
Cong ty dia 6c $10.000
Hoan lai chi phi vin phong $1.000
Hoan lai chi phi di lai $1.000
Téng thu nhép $32.000
Chi phi
Thué& bao hi€ém xa hoi $2.300
Thu€ thu nhap $1.500
T8ng chi phi thué $3.800*
Trd ng-mua nha $10.200
Chi phi sinh hoat: .
Pignnudc $3.000
Pi lai $3.000
An uéng $12.000 ,
Téng chi phi sinh hoat $28.200
~Thu nhap rong nhén duge 50
Tai sdn Ng ,
Coéng ty nha hang N¢ mua nha
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BAO CAO TAI CHINH CUA NHA HANG

Thu nhap

Doanh thu $180.000
Chi phi

Luong Téng giam déc $20.000
Thu& bao hiém xa hoi $1.500*
Tién thug nha $155.000
Chi phi khac $1.000
Tu van luat/ké toan $1.000
Thué thu nhap $225*
Thu nhép rong $1.275

Tai sdn Nog
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BAO CAO TAI CHINH CUA CONG TY PIA OC

Thu nhap

D dac noi that

Cho thué $155.000
Chi phi , : . '
Luong Téng gidm doc $10.000 - .
Thu& bao him xi hoi $750*
Tra ng th&€ chdp + kh&u hao $120.000 -
Chi phi khac $1.000
Tu vAn luat/ké toan $1.000
K& hoach huu tri $12.000 .
Bao hiém y t& $8.000
Hoc phi $1.000
Doéng gop ti thién $1.000
. Thu& thu nhap $40*
~Thu nhap rong $210
" Tai san No
Nha hang No vay kinh doanh

* Téng thué: $6.315
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Bay gid chiing ta hdy so

sanh trudng hop 1 va trudng

hgp 2:
TRUONG HOP 1| TRUONG HQOP 2 |CHENH LECH
Kinh doanh Ca nhin + 2 '
ca thé| doanh nghiép
Thu& phai trd ($14.200) ($6.315) $7.885
Thu nhap: . L
‘ Quy huu tri 0 $12A.OOO
Loi nhuén L
Cé thé §5.600| 0
Cong ty #1 $1.275
Cong ty #2 $210
Téng lugng $5.600 $13.485 $7.885
tidn mat : ’

K&t qud cubi cung tit k&€ hoach tai chinh clia James va
Cathy 1a ho ting thém lgi nhuan mot khodn $7.885 nhd
gidm thu& thu nhap. Tuy nhién, diéu quan trong hon 13 hg
bédo vé dugc tai sdn cia minh bang cach sit dung hinh thiic
cong ty TNHH.

Hai vi duy trén kh4 don gidn va chi nhdm muc dich minh
hoa. Piéu hét stic quan trong cin luu ¥ 1a ban phai im tu
van v& thu€ va luat trude khi hoach dinh va xay dung mot
k& hoach tai chinh cho minh. Ban cin phai xem xét nhidu
van dé phic tap dé chic chin nhitng gi ban 1am déu hop
phép.
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Nhitng con s trén trong qua phic tap déi vdi t6i, cho
nén t6i dua thém duédi day nhiing so d6 don gidn ma ngudi
b6 giau da vé va gidi thich cho t6i vé nhitng cong ty nha
hang va dia 8¢ cfia minh. C6 thé nhiing so d6 dy gitip ban
ndm dugc van dé& nhanh hon.

NHIEU KIEM SOAT HON CHU KHONG IT HON

Ngudi b6 giau néi, “Mot khi con ¢6 thé nghi dugc bing
bdo céo tai chinh mot cach ty dong, con c6. thé van hanh
nhiéu céng ty ciing lic ciing nhw ddnh gia nhanh cac cd hoi
dAu tu khéc. Tuy nhién, didu quan trong nh4t 1a con s& dat
duoc rat nhidu cach ki€m soat cudc séng tai chinh ciia con
va ki€m tién nhiéu hon.”

Tém tit tai chanh cda ta

| Thu nhip

Chi phi -

Taisin N
Cong ty nha hang
cia vo ta : v

Cong ty dia 6c-
clinta ‘
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Nha hang ctia vg ta Cong ty dia 6c'caa ta .
Thu nhidp Thu nhdp
Tién thug
4
Chi phi Chi phi -
‘Tién thué A ’
Tai sdn Ng Tai sin Ng
Nha hing Ng vay

T6i nhin vao sd dd rdi néi, “Chi phi cda b di dén noi
ma b& kiém soat. Trong trudng hop nay, cong ty-nha hang
tra tién thué nha cho cong ty dia 6c ctia bs.”

Ngudi b6 giau gat dau rdi hoi, “V& mit ky thuat, ta
dang lam gi th&?” |

“B6 dang chuyén thu nhap ti stic lao dong trong cong
ty-nha hang thanh thu nhap thu dong trong cong ty dia 6c.
Néi cach khéac, b6 dang tu trd cho chinh minh.”

“Va d6 chi méi 1a diém bat dau con a,” Ngudi néi. “Thé
nhung, ta mudn con luu ¥ tit day 1a con can phai c6 nhiing
tf van vé thué va k& toan gidi nhat. Thudng day 1a ché ma
cdc nha diu tu khéng chuyén gip khiic mic. Ho c6 van dé
b&i vi cd cdu kinh doanh trong so d8 don gidn ma ta v& cho
con thdy cé thé dugc lam mot cdch hop phép, va c6 thé bat
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hop phép. Phai luén luén 6 muc dich kinh doanh thuc s
trong mbi giao dich gitta cac céng ty®, va nhitng vdn d& s
hitu theo nhém kiém so4t cin phdi dugc xem xét khi con
nim gui cac c6 phleu trong nhiéu cong ty. Kiém tién hgp
phép khong kho, cho nén con hdy muén nhiing chuyén vién
tu vén gi6i nh&t, ma qua dé con s& hoc héi dugc nhiéu hon
lam thé& nao ma ngudi giau méi lic mot giau hon mot cach
ho'p phap

Quy TAC KIEM SOAT PAU TlI#S _ KIEM SOAT CAC PIEU
KIEN, PIEU KHOAN HQP PONG

Nha diu tv ldo luyén c6 kha ning kiém soat cc didu
kién, diéu khodn hop déng chi khi nao ho nim & bén trong
mot co hoi dau tu. Ching han, khi t6i dung lgi nhuén thu
dudc ti viéc ban nhiéu cin hé nhé d€ mua mot khu chung
cy, t6i sit dung didu luat vé giao « chch 1031 cia My dé hoan
trd thu€ dénh trén lgi nhuan dé. Toi khong pheu trd thug
ngay bédi vi t6i da kiém soat du’o’c céc dleu klen cia ho’p
dong mua ban do o ‘

1..Nén tdng co bédn ciia cdc dgo lufit thué & cdc mudc phit trién nhi My, Anh, Uc, Canada
trong viéc cho phép khiu trit cdc khodn chi phi kinh doanh hop 1j, hop 12 Ia tinh chat myc
dich kinh doanh thye sy cila cdc chi phi d6, hon 1 viéc c6 ddy dii chilng tif hdp lg. Cé b
s6° trmmg hop tranh chap giita Cyc Thué cic mie va cdc doank nghigp vé cic khodn chi
phi ¢6 lién quan hay c6 mang myc dich kinh doanh thuc syt hay khong, cho dit cic chi ph1
d6 hoan todin c6 ddy di chimg Fir ho'p 18. G midc ta, viée cho phép cic chi phi dwyc coi la
hop 1, hop 1¢ dving nhit chi nhifm vio 0.5 6 di chiing $iLhdp 18_hay khéng, chit khong
phdi 1a myc dich kinh doanh thile sit ndm sau cdc khodn chi phi d6. (LND)
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QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #9 — KIEM SOAT NGUON
TIEP CAN THONG TIN

Khi hoat déng nhu mot nha dau tur bén trong, nha diu tu
ldo luyen c6 kha ning kiém soat ngudn ti€p can thong tin.
day, cac nha diu tut cAn phai ndm 18 cc quy dinh luat phap
vé dau tu noi gidn dé€ tranh roi vao tinh huéng bat hgp phap.

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU #10 - KIEM SOAT VE CAC
HOAT PONG TU THIEN VA PHAN CHIA CUA CAI

Nha dau tu 1do luyén nhan thdy trach nhigém xa hoi
trong su giau c¢é cda minh va déng gép nguodc lai cho xa
hoi thong qua hinh thiic cdc hoat dong quyén gdp tir thién.
Hinh thitc déng gép khéac c6 thé 1a tao ra cong dn viéc lam,
gitip phat trién nén kinh t&€ trong nganh hay ca nuéc.
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CHUONG 38

Phdn tich ddu tw

”Cau chuyén n¥m & phia sau cac con s6,” ngudi b
gidu néi. “Néu con c6 thé hoc cach doc hidu céc bso cdo tai
chinh, con ¢ thé nhin thdy nhiing gi dang xdy ra bén trong
mot doanh nghiép hay mot co hoi dau tu.”

Ngudi b6 giau da day t6i cach s& dung céac ty so tai
chinh d& quan Iy kinh doanh. Cho dii d6 14 mot co hdi ddu
tu vao c8 phifu cta cong ty hay mua moét miéng bat dong -
sdn, t6i ludn phan tich cdc bdo cdo tai chinh. T6i c6 thé biét
mot doanh nghiép nao c¢6 16i, hay doanh nghiép cé miic ng
- nhu thé nao chi bang cach xem xét cdc bdo cdo tai chinh va

_tinh todn cdc ty s6 tai chinh.

Trong chuong nay, t0i sé dé cap dén mot vai qua trinh tu
duy quan trong ctia mot nha dau tu ldo luyén khi phan tich
chon lya céc co hdi dau tu cho k& hoach tai chinh ctia minh.

PHAN NHAP PE

D& tinh toan cac ty s6 tai chinh, ddi héi st dung nhiing
con s6 dugc thdng ke trong ban tém t4t 10i nhuadn va ban
can ddi tai chinh. Cac ban béo cdo nay c6 hinh thifc t6ng

quat nhu sau.
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BAN TOM TAT LG1 NHUAN
Cho giai doan k&t thic ngay/thdng/nam

$
Doanh thu ban hang X
Trit di: Chi phi vén hang ban
Hang t6n kho cudi ndm trudc X
Cong v6i: Chi phi mua vat lidu sdn xudt X ,
Trit di: Hang tén kho cudi ndm nay X )
Doanh thu thuan X
Trit di:
Chi phi ¢8 dinh X
Chi phi kinh doanh X 09
Lgi nhuin : _ X
Trir di: Thué & 141 sudt trd ng X
Logi nhuan sau khi trit thué & 1ai suat A X
BAN CAN POI TAI CHINH
Cho giai doan két thic ngay/thing/nam
$
TAISAN
Tai sén luu dong
Tién mit tai quy X
Phai thu cda khach hang X
Hang ton kho (cu6i nim nay) X
Céc tai san luu dong khdc X
Téng s6 tai sdn luu dong X

Tai sdn ¢& dinh
Pa't dai, dia 6¢, co sd kinh doanh - X
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May méc, dung cu

Trit di: Hao mon lity k&

Céc tai s&n ¢ dinh khac
Tong s6 tai san 6 dinh

Téng s6 tai sdn

NG
Nog ngin han (trong vong 1 nim)
Ng vay ngén hang
Phai trd nguoi ban
Cac ng phéi tra khéc
Téng s6 ng ngén han
Nog dai han (1 2 ndm tré 1én)
Ng ngan hang
N¢ t¥ cdc ngudn khac
Téng s6 ng dai han
Téng s6 ng o

Tai sdn rong

VON TU CO

Vén ty ¢6 bd vao kinh doanh

Day con lam giau

X
*)

*

)

o

X

Loi nhuén ndm nay sau khi trit thué & lai sut

Lgi nhuén tich liy Y ndm trudc
Trit di: Lugng tién mit rdt ra

Téng s6 vén ty c6

0

(%Y
*)



http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con lam giau

Trong bén can d6i tai chinh, téng s8' von ty c6 ctia ban
phdi can bang vdi tai sdn (ng) con lai (hay thudng dugc goi
la tai sdn rong).

CAC TY SO TAI CHINH CUA MOT DOANH NGHIEP

: Doanh thu ban hang Chi phi von hang ban
Ty 1& doanh thu thuin =-

Doanh thu ban hang

Ty 1& nay cho ban bi&t phin doanh thu con lai bao nhiéu
sau khi trir di cAc chi phi vén hang ban. T6i con nhé ngudi
bd giau ting néi, “Khong c6 doanh thu thuldn tic 1a sé
khéng c6 1gi nhuan.”

Ty 1& doanh thu thuan cao hay thdp phu thudc vao co
cdu t6 chuc ciia doanh nghiép va céc chi phi kinh doanh
khac. Phin doanh thu thudn con phai trang trai cho céc chi
phi khac nhu tién thué phan xudng, kho bai hay cita hang,
chi phi dién nuéc, luong nhén vién, 1¢ phi déng cho Nha
nudc, v.v., ddng thdi con phai di mot khodn tré 14i cho von
dau tu ban dau bd ra.

Trong cac doanh ngh1ep Intemet hlen nay, nhitng chi phi
san xudt cling nhu hoat dong kinh doanh nay thudng thap
Do d6, cac doanh nghiep c6 kha ning klem 1d1 nhuan cao
hon va doanh thu thudn nhiéu hon.

Lgi nhudn

Ty 1é l¢i nhudn = —nn——
Doanh thu
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Ty 12 loi nhuan cho chiing ta biét kha nang sinh 13i ctda
doanh nghigp trude khi thuc hien nghia vu ndp thué va tra cac
chi phi lién quan dén vén. Lgi nhuan & day bing doanh thu
trit di cac chi phi sdn xudt, hoat dong kinh doanh va khong
bao gdm cac chi phi 14 suit, thu€ va trd 14 tic cho ¢ dong. -

Nhitng doanh nghi¢p nao c6 ty 1 1¢i nhuén cao thudng
chitng minh kha ning hoat dong manh mé hon nhiing doanh
nghiép c6 ty lé thap.

Ty 1é nay cang cao cang tot.

s S ; Doanh thu bién
. Ty s6 don bay hoat dong = :
- o : * Téng chi phi c§ dinh

Khi m6t doanh nghiép c6 tj s6 don b&y hoat dong bang
1, diéu d6 cho biét doanh thu cta doanh nghiép &y chi vita
di trang trdi cdc chi phi ¢ dinh va khong ¢6 16i cho chi
doanh nghiép.

P& tinh toan dugc ty 56 nay, ban t6m t4t 1gi nhuan can
phéi dugc bdo cdo dudi mot hinh thidc khac nhu sau:

BAN TOM TAT LJI NHUAN
Cho giai doan k&t thdc ngay/thang/ndm

Trit di: Thué & 141 é‘ﬁé”t'ti‘aﬁa
Lgi nhuén sau khi triy thué & 1di suat

$

Doanh thu . ‘ X
Trit di: Chi phi bien déi 0y
Doanh thu bién X
Trir di: Chi phi ¢6 dinh - )
Lgi nhuan - X
0

X
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Chi phi bién d6i 1a bat ky chi phi sdn xudt va hoat dong
kinh doanh nao thay déi theo s6 lugng san phdm lam ra.
Trong khi dé, chi phi ¢& dinh la bat ky chi phi hoat dong
kinh doanh nao c8 dinh va khong thay d&i theo s6 luong
san phdm lam ra, chdng han nhu luong nhan coéng, tién
dién nudc, tién thué phan xudng/kho bai/tru sd, v.v.

Ty s6 don bdy hoat dong nay cang cao cang tét.

Téng vén (vén vay + vén ty cé)

Ty s6 don bay tai chinh =
Vén tu ¢

Téng vén doanh nghigp 1a gié tri s8 sach hodc k& toan
ctia moi khodn ng vay c6 tra 1ai sudt (nhung khong bao
gdm céc khodn phai trd nhu mua nguyén vat lidu, trd luong,
thué& va cac chi phi khac da phat sinh nhung chua thanh
toan) va vén déng goép ctia cic chii s& hitu. Chéng han, néu
ban di vay 50.000 d6 va bd tién tdi cda minh 50.000 d6 d&
lap doanh nghiep, ty s6 don bdy tai chinh ctia ban sé bang 2.

Ty s6 don bdy tai chinh nay cang thip cang t6t vi mic
rdi ro kinh doanh dya vao von vay khong cao.

Téng don bay = Ty 56 don bay hoat dong x Ty s6 don bay tai chinh

Téng don bay nay do ludng toan bd miic do rii ro trong
hoat dong kinh doanh ctia mot doanh nghiép. Gia tri nay sé
cho ban biét khi c6 mot thay ddi nao dé trong he thong
doanh nghigp, thay d&i &y sé anh hudng chung nhu thé nao
déi v6i chi 86 hitu va cac ¢§ dong. N&u ban 1a chd doanh
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ngh1ep, t6i thi€u ban ciing pha1 c6 kha nang kidm soat tong
don bdy cda doanh ngh1ep mmh ‘

Neu ban xem' xét thi trufo‘ng chu’ng khoan g1a tri tong
don bay s& gitp ban quyet dinh nén diu tu hay khong.
Nhiing cong ty c6 b may quan 1y gidi va can trong dugc
nieém yé&t § My thufdng gitt gia tri tdng don bdy nay khong
qua 5. ' . A

~'Vén vay

Ty s6 von vay va von ty 6 = —mm—
Vén bt c6

Ty s6 nay diing d& danh gi4 toanbd v6n kinh doanh cia
doanh nghigp dugc cdu thanh bao nhigu tit phan vay ng
bén ngoai (v6n vay) vi phin vén gép ciia cic chit 56 hitu
(v6n ty c6). Hiu hét cac doanh nghiep déu 8 gid ty 18 nay
tlr mifc 1:1 tr§ xubng. Nhin chung, ty s8 ndy cang thap cang
chiing t4 cd cau von ctia doanh nghigp theo khuynh huéng
bdo thi (tiicla’ khong 1¢ thuge nhigu vao ng vay bén ngoal)

Tal san thanh khoan

Ty s6 thanh khodn =
N(_)' ngin han

Téi sén Iuu déng

Ty s6 Iuu dong = -
i N¢ngan han

“Tai sin thanh khoan la nhiing tii sin c6 tinh thanh
~Kkhodn cao; c6 thé dugc quy ddithanh tién-mat- mot cach dé
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dang (nhu tién mat tai quy, cic tai sdn c6 gié tri thi trudng
cao, v.v.). Y nghia quan trong ctia hai ty s6 nay 1a chiing
cho ban bigt mot doanh nghiép c6 du tai san thanh khoan
dé trd cac khodn ng trong nhitng nam t6i hay khong. Néu
moét cong ty khong c6 nhiéu tai san luu dong so véi cac
khoan no ngén han, didu d6 thudng la dau hieu cho bist
doanh nghiép dang c6 van dé vé tai chinh. Mat khac, cac ty:
s6 nay néu c6 gia tri 2:1 chitng t6 doanh nghiep cd. sufc
manh tai chinh nfi b va vitng vang.

L¢i nhulin sau thué va 13i suat

Ty 1é 10i trén vén =
E Vén ty ¢6 trung binh

Ty 18 nay thudng duogc coi 1a ty 18 quan trong nhit. Can
ctt vao ty 1& nay, ban cé thé so sanh giita mtc 15 ciia mat
doanh nghiép déi véi vén dau tu, véi mic 16i cda cac co
hoi dau tu khéc. ‘

CAc TY sO CHO TOI BIET PIEU GI?

Nguoi bo gidu day toi phdi ludén xem xét cac ty s6 nay it
nhdt trong 3 nam hoat dong ctia mot doanh nghiép. Hu_’o'ng
len xudng va xu th€ cfia cic tj s6 doanh thu thudr, loi
nhuan, don bé’y, va ty 1@ 18i trén v6n s& cho t6i bi€t dugc
nhiéu diéu vé doanh nghiép, bd may quan ly cung nhit cac
doi thd canh tranh cda né.

Nhigu bac cédo cong ty niém yét khong tinh'todn cac ty
s6 va chi s6 nay. Nha dau tu 1d0 luyén hoc cach tinh toan
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cac 1y s6 nay (hodc mudn ngudi khdc cé chuyén moén) khi
chiing khéng dugc cung cép trong cacbédo cdo do

' Nha dau tu 1aQ luyén hiéu 16 ¥ nghia clia cac tj s8 va
.co thé st dung chiing dé dénh gid cac co hoi dau tu. Th&
nhung, cac ty s6 sé khong c6 y nghia néu chiing chi dugc sit
dung mdt minh, do d6 ban cin phéi xem xét ching trong
b01 canh chung ctia nganh hay cta nen kinh t&. Khi so sanh
cac ty s6 gifta 3 nam, hay so sanh gnra mot doanh nghlep
v6i cac doanh nghiép khac, ban ¢6 thé€ dénh gia nhanh stic
manh tufo'ng d6i cdia mot doanh nghiép.

Chéng han, mot doanh nghigp c6 nhiing ty s6 tuyet voi
trong 3 ndm lién ti€p vita qua va ¢é mic lgi nhuén cao, dé
c6 thé 1a mot co hoi dau tu t6t. Tuy nhién, khi xem xét dén
tinh hinh trong nganh, ban phét hién cac san phadm chinh
ctia cong ty vita m6i bi mot sdn phdm mdi ciia mot d6i thid
canh tranh lam cho lac hdu. Trong trudng hop nay, cho du
doanh nghigp dé c6 mot qua khit kinh doanh vitng manh di
ching nita, ban c6 thé quyét dinh thoi ddu tu vao cong ty
bdi vi c6 nguy co thi phan cﬁa‘ cong ty do s& bi stit giéfﬁ
manh. | N
Mic du nhiing ty s6 nay trong c6 vé phic tap ltic ban
diu, ban sé ngac nhién khi thdy minh c6 th€ hoc cich phan
tich mot cong ty nhanh dén miic nao. Nén nhé nhiing tj s&
dé chinh 14 ngon ng cia nha diu tu ldo luyén. Bing cach
ty tich liy kién thic tai chinh cho minh, ban c6 thé€ hoc

n01 va suy nghi” bang cac ty 50.
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CAC TY SO TAI CHINH TRONG PAU TU PIA OC
Trong Iinh vuc dau tu dia 8¢, ngudi bd giau thudng hoi 2
cdu nhu sau:
1. B&t dong sén do ¢6 dem lai tién hay khong?
2. N&u c6, ban da xem xét nhiing didu cAn kifm tra hay chwa?
Ty s6 tai chinh quan trong nhét trong phan tmh dau tu
bat dong san ctia nguoi bé giau nhu sau:

Tong s6 tién mit thu dugc trong nam

Ty 1& 18i tién mit = -
: : S6 tién mua nha da tré truéc

Ching han, ban mua mot khu chung cu cho thué tri gia
500.000 d6. Ban tra trudc 100.000 46, va mugn ngan hang
cho s& tién 400.000 d6 con lai bing cach st dung chinh khu
chung cu dé lam tai san thé& chdp. Sau khi trit hét moi chi
phi, k& c4 tién trd ng th& chdp, ban thu dugc mot khoan tién
2.000 d6 mdi thang. Nhu vay, ty 1 101 tién mit cda ban &
day la 24%, tdc la $240.000 ($2.000 x 12 thang) chia cho
$100.000.

* Trude khi mua bat dong sdn dAu tw, ban cin phai quyst
dinh nén mua né nhu th& ndo. Ban s& mua né dudi hinh
thic cong ty 8 phan, cong ty TNHH hay cong ty hop doanh
c6 thanh vién gép von? Ban hdy nén tim tu van vdi cac
chuyén vién thué va luat dé chic chin hinh thidc kinh doanh
dung d& mua mi&ng dia 6c d6 sé mang lai sy bdo vé tai sdn
va céic uu th& nhat vé thu€ cho ban.
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Danh séich nhiing didu ciin kiém tra khdc trong ddu tu dia oc.
Theo t6i, 'nhitng diéu cAn kiém tra' chinh 1a nhiing ti
quan trong nh4t trong syt hi€u bigt tai chinh. Chinh nhd qué
trinh kiém tra c&n than ndy, nha diu tu ldo luyén nhin thay
dudc mit bén kia cda dong tién. Khi moi nguoi hoi to6i lam
th€ nao toi tim dugc nhiing co hoi dau tu t6t, toi dap, “Nho
qué trinh kiém tra cin than.” Ngudi bd giau néi, “Néu con
c6 kha ning kiém tra nhanh hon déi v6i mot co hoi dau tu,
cho dit d6 1 doanh nghiép, dia 6¢, c§ phiéu, trai phi€u, hay
quy hd tudng, con s& ¢6 thé tim dugc nhidu hon nhitng cd
hoi ddu tuf an toan nhat c6 kha niang kiém nhidu tién nhat.”
' Du6i day 1a mot danh sach nhiing didu cdn kiém tra do
Cindy Shopoff lap ra. Téi da ding danh sdch nay d€ phan
tich va kim tra cdc co hoi ddu tu dia 8c clia minh. N&u ¢6
nhiing muyc t6i chua hiu hay chua biét, t6i thudng dem
nhiing van dé d6 hdi cac chuyén gia, luat su hay k& toan
vien d& danh gi4 co hoi dau tu 4y.
" Danh sich kiém tra

1. Ngudi mudn tr tién thué dén thoi diém hién tai.

2 Tién‘ dat coc. |

.-..3. Théng tin vé& ng thé chdp.

____ 4 Danhsach dé dac noi that.

s B

____6. B&o hiém (chinh s‘éélii'ﬁé cﬁngty b4o hiém).
7. Théa thuan vé sita chita, duy tu.
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Théng tin vé& ngudi thué (qua hdp dong thue, v.v.).

9. Céac cong ty dien nudc (bao gdm tai khoan khéach hang).

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.

23.

10.
11.

22.

24.
25.

Hb s0 ky thuat vé thay d6i hay sia chita két cdu.
Hb so khdo sat va thiét k& ky thuat.

MBbi gi6i, phi hoa hong.

Hop déng cho thué.

Hop déng xay dung cong trinh phu. |

Ban dd quy hoach phét trién (bao gdbm bén vé thi€t
k&, ban vé hoan cong). o

Gidy phép xay dung, hay quy dinh c&m phat trién
xay dyng trong viing ma c6 thé dnh hudng dén
vigc m@ rong bat dong san.

Hgp déng quan ly.

Théng bao nop thu€ cla cd quan thué.

Héa don dién nudc. A

Céc 56 ghi thu chi lien quan dén bat d@hg san.
&6ﬁg 5 ndm qua.

Tém tit tai chinh lien quan dén bat dong san
trong 2 nam qua.

Béo céo tai chinh, hd so nop thu€ lien quan dén

‘bat dong san.

Hb so kiém dinh m6i mot va k&t qud dat yéu ciu.

Moi hd so, ky luc khidc cda ngudi ban can thiét
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' hay hitu dung lién quan dén tinh trang chi quyén,

27.
28.

29.

30.
31.

32.

26.

van hanh va duy tu bat dong san.

Khao sat thi truong d6i véi khu vuc xung quanh
bat dong san.

Chi phi thi cong.

Hb so vé nguoi thug, hay hd sd diéu tra thim do
ngudi thue.

Béo céo tai khoan cta ngan hang 2 ndm qua lien

quan dén bat dong san.

Gify chii quyén.

Ban sao cac thda thuan bao hanh thigt b1 hay do
dac noi that con han.

Béo cdo giam dinh vé dnh hudng moi truo’ng lién
quan dén bat dong san (néu cd).

TAI NGUYEN THIEN NHIEN

Nhiéu nha dau tu lao luyén con xem xét cic co hoi ddu
tur d6i v6i ngudn tai nguyeén thién nhigén nhu dau, khi d6t,
than va kim loai quy. e

Ngudi bs gidu ludn tin vao sic manh ciia vang. Vang 1a

mot tai nguyén thién nhién v6i ngudn cung ¢é gidi han.

Ngudi bdo téi nhan loai trong cdc thé ky qua déu da coi

trong vang. Ngu’o’l ciing tin rdng c6 vang trong tay sé thu

hiit cac nguon ctia cdi khac dén v6i minh.
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NO TOT HAY NO XAU?

Nha diu tu ldo luyén phan biét r6 ng t6t, chi phi t6t va
16 t6t. Toi nhd ngudi bd giau dd héi t6i, “N&u con mbi
thang 16 100 d6, con c6 thé 1am chi dugc bao nhigu can ho
cho thug?”. T6i ddp, “Di nhién 1a khong nhiéu.” Va khi
Ngudi hdi t6i, “Néu con mdi thang 13i 100 d6, con c6 thé
lam chd dugc bao nhidu cin ho cho thué?”, cau tra 10i la
“bao nhigu tity theo kha ning con ki€m dugc!”.

Ching han, ban ctda t6i 1a Jim vay ng th& chdp mua mot
khu chung cu tri gid 600.000 do. Mdi thang, anh ta trd gop
cho ngan hang 5.500 do. Anh ta nhan vao mbi thang khodng
8.000 do tién thué nha. Sau khi trit hét moi chi phi, anh ta
ki€m dugc mot khoan 181 1.500 d6 hang thang tir khu chung cu
cho thue d6. P6i véi t6i, ng thé chap cda Jim chinh la ng t6t.

TIET KIEM KHONG PHAI LA PAU TU

Nha diu tu ldo luyén phan bigt su khac nhau gitta tit
kiém va dau tu. Ching ta hay th xem xét 2 trudng hop
dudi day cta John va Terry.

John 1& mot chuyén gia luong cao va diu tu t6i da vao
k& hoach huu tri 401(k). Hién tai, ]ohn 42 tudi va tich ldy
dugc 250.000 do trong tai khodn huu trf 401(k) trong sudt 11
nim qua. Ong khong nhan dugc bat ct thu nhap gi t¥ tai
khodn ti€t kigm huu tri d6 cho t6i khi 6ng Ve huu, va khi dé

toan bd s6 tien huu tri 6ng nhan dugc sé bi danh thué &
muc thu nhdp ca nhan.
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Chi ti€t vé John nhu sau: _
Thu nhap tit luong: 100.000 d6/nidm '
Thué& TNCN: Gia st mifc thu€ trung binh 13 25% (th&p)

+ Pau tu: K& hoach huu tri 401(k) - déng gép & mutc t6i da la 15%
luong, tifc 15.000 d6/ndm. Mrc 1ai sudt cia k& hoach nay l1a
8%/nam.

- Thu nhap tit dau tu: Khong c6

Terry bing tudi John va c6 miic hidng nhlr John. Co ta
dau tu vao cac bat dong sdn trong su6t 11 ndm qua, va chi
trd trudc 250.000 d6 cho cac bat dong sdn nay trong téng tri
gia 1 trieu do. Ty 1@ 16i tién mit cda Terry ti¥ cdc khodn dadu
tu nay la 10%/ndm, trong khi miic ting gia bat dong san
trung binh khodng 4%/n&m. Khi vé huy, c6 ta dy dinh st
dt_lng diéu luat 1031 d€ chuyén vao mot tai san dia 6c khac
c6 muic thu nhép cao hon. Terry khong bao gid tham gia k&
hoach hutu trf 401(k), va thu nhép it cdc khodn dau tu cda
Terry hién tai déu bj danh thue

Chl tist vé Terry nhu sau:
Thu nhap t¥ luong: $100.000 d6/na&m
Thue TNCN Gla st mifc thue trung binh 1a.25% (thap)

Dau tu: Mua bat dong san tri gid 1 tritu dé nhuhg chi tra trudc
250.000 d6. Ty le 10i tién mat la 10% TrLfo't gia bat dong san
“hang nam ting 4%.

Thu nhap tit dau u 25.000 do/nam tu bat dong san
Bang du6i day t6m tdt gia tri tai san t1ch lay, 1u’dng tlen

mit thu dugc sau thué tir ddu dung cho sinh hoat, va ngudn
tién mét hua trf hang nim sau thué cho c& John va Terry.
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Bitdu | Timamldénnam1 | Sanmim | Lugngtién|

T3 san Lugng tién mat | PAuty Lugng tidn mit |Thisdn Lugngtinmat | mitsau thué
' hang nam sau

Ichi v& hudu

John | $250.000 | $63.750 | $15.000| $63.750 [$1.968.000 | $63.750 | $118.100

Terry| $250000 | $73560 | 0 | $73560 |[$2.223000 | $73560 | $342.700-

Nhu ban thdy, gia dinh cda Térry hang nam c6 nhiéu
tién d€ chi tieu hon gia dinh cida John mot khoang 10.000
do, va trong sudt 20 nam nhu vay.

Khi v& huu & tudi 62, sau 31 ndm lam viéc, John bat dau
riit 8% tién 18i tir tai khodn huu tri 401(k) va hang nim
nhan mot khodn thu nhap 1a 118.100 d6 (tic thu nhap trudc
thué 157.400 d6), nhd khong hé rit mot khodn nao ti tai
khodn huu tri trong su6t thoi gian déng gép 15% ludng clia
mmh mdi ndm.

Mic du Terry chi tra trudc 250.000 d6 cho bat dong san,
co ta lai c6 10i do tai san tri gia 1 triéu d6 nay mdi nim
ting khodng 4%. Trong sudt 20 ndm, thu nhap tif tai sadn
cho thué s& trd phin ng vay ngan hang 750.000 d6. Do d6,
khi Terry v& hutu, c6 ta c6 thé chuyén toan bd tai sdn dia 8¢
nay ctia minh vao moét bat dong san 16n hon (ma cé tri gid
sé vao khoang 8.892.000 do theo cach tinh trén). Bat dong
san nay sé dem lai ngudn thu nhap cho Terry méi ndm vao-
khoang 342.700 do.

Trong khi k& hoach ddu tu ctia John 1a dat duge muc dich
tien nghi khi nghi huu thi Terry sé trd nén ngay cang giau co.
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* Né&u vi mot 1y do nao d6, John cin nhiéu thu nhap hon
khi v& hutu, 6ng ta sé riit them vao phin vén géc déng gop
“ctia minh t¥ tai khodn huu tri. Trong khi d6, Terry chi can
thitc hien mot giao dich mifn thué khac dé di 16y mot tai
san dia ¢ c6 gia tri cao hon dem lai thu nhap thué cao hon.
Trudng hop ctda John sé 1a day con minh di dén trufdng,
dat di€m cao, im mot viec lam t6t, 1am viec 51eng nang, va
thudng xuyeén “dau tu” Vao k& hoach huu tr cia minh. Két
qud 1a dat dugc mitc song tién ngln & tudi vé huu.

-Trudng hop cta Terry s& day con minh biét cich dau tu
ﬁr nhiing cd héi nho, lo chuyen cda m:mh Va bt dong tlen
lam viéc cyc luc cho mmh Két qua sé la mifc sOng gidu c6
& tubi vé hufu

Dé dang nhan thay k& hoach dau tu vao dia 6¢c sé dem
lai tién va thu nhap cho Terry hon 14 vao tai khoan 401(k)
ctia John. Theo t6i, Terry mdi chinh la nha diu tu, con John
ch1 1a nguoi tiét kiem.

- Nha dau tu ldo luyén hleu o sy khac nhau gitta dau tu

va tiét kiem, va déu c6 cd hai nhu mot phén trong k& hoach
tai chinh cda minh. -
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CHUONG 39

Nba ddu tw thyc sw

Véy cau héi 1a 1am th& nao moét ngudi nhu Bill Gates
c6 thé trd thanh mot doanh nhan giau nhat trén thé gidi chi
mdi & tudi ba muoi? Hay lam cdch nao ma Warren Buffet
trd thanh nha dau tu giau nhit nudc M§? Ca hai ngudi dé
déu xuat than ti¥ gia dinh trung luu, cho nén ho khong dugc
hudng nhiing bi quy&t lam giau. Th& nhung, mic di khong
c6 mot gia tai d6 s cia gia dinh hau thuan, ho da dat dén
dinh cao cda sy giau c6 chi trong mot vai ndm. Ho lam
didu d6 bing cach nao th&? Cau trd 18i 1a ho da di theo con
dudng cda nhitng ngudi gidu nhat trong qué khit, cing nhu
nhitng ngudi giau nhdt trong tuong lai sé di theo. Ho trd
thanh nhitng nha dau tu thuc su bang cich tao ra mot tai
sén tri gid hang ty do.

Tap chi Fortune s6 ra ngay 27/09/1999 da dang mot bai
b4o v6i nhan d& “Tré va Giau c6 - 40 ngudi My giau nhat
duéi tudi 40.” Mt s6 cac nha ty phii nay bao gém:
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Vi tri Tén Tudi |Tri gia tai sdn | Cong ty sdng lap
#1  |Michael Dell 34 21,5ty do Dell Computer
#2  |Jeff Bezos 35 5,7 ty 4o Amazon.com
#3 | Ted Waitt 36 54 ty do Gateway Computer
#4  |Pierre Omidyar| 32 3,7 ty do eBay
#5  |David Filo 33 3,1ty do Yahoo!
#6  |David Yang 30 3,0ty do Yahoo!
#7  |Henry Nicholas| 39 2,4ty do Broadcom
#8.  |Rob Glaser 137 23ty do RealNetworks
| #9 ' |Scott Blum 35 | 11,7ty dé. | Buy.com
#10 |FeffSkoll | 33 1,4ty dé eBay

Ban c6 the nhan théy 10 ngudi ding dau trong danh
sach 40 ngudi glau va tré déu thuoc linh vuc cong nghe
thong tin hay Internet Thé nhu’ng c6 nhitng nganh nghe
khéc ciing c6 nhufng doanh nhan giau c6 dufo‘c 11et vao

danh sach nay:
#26 |John Sg:héﬁ:né;r 37 403 trigu d6 | Papa John's Pizza ‘
‘ : . (3n udng)
#28 |Master P 29 361 trieu dé | Recording star
) EET ¢ o (giai D)
#29 - | Michael Jordan|: 36 357 trigu d6 | Sports star
, (thé thao) .

T6i cAdm thay thich thi khi phét hién nhiing thanh nién
gidu c6 thude nhiing nganh nghé kinh doanh nhu mot cong
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ty ban ppizza, cong nghiép nhac rap, va thé thao. Nhiing
ngudi khac déu thudc linh vyc cong nghe thong tin hay
Internet. -

Bill Gates va Warren Buffet khong duogc lidt vao danh
sach bdi vi cd 2 ngudi déu qué tudi 40. Vao ndm 1999, theo
tap chi Forbes, Bill Gates trdn 43 tu8i véi tdng tai'san tri gia
85 ty do, con Warren Buffet tron 69 tu01 véi ’cong tai san tri
gia 31 ty do.

HO LAM THEO CACH ClI

Lam th& ndo nhiing ngudi nay lai c6 thé gia nhap vao
cau lac bo nhitng ngudi gidu nhat khi con tré dén nhu theé?
Ho da lam theo céch cii, di theo con dudng ctia nhitng nha
ty phd nhu Rockefeller, Carnegie va Ford. Ho xay dung
cong ty va phéat hanh c6 phi€u cta cong ty ra cong ching.
Ho lam viéc cuc lyc d€ trd thanh nhitng ¢ dong ban c6
phigu hon 1a nhiing ¢8 dong mua c8 phigu. Néi cach khéc,
ho in ra tién cho minh mét cach hgp phép. Ngudi bs giau
da day t6i cAch phat minh ra tién tit b4t dong san hay
nhitng doanh nghiép nhé. K§ nédng dé chinh 1a sé trudng
clia nhitng nha dau tu bén trong va nha dau tu thuc su.

10% DAN SO G HITU 90% CO PHIEU |

S& di nhiing ngudi giau nhdt chiém 10% dan 56 lai s&
hitu 90% c8 phi&u theo nhu tudng thuat cda tap chi Phd
Wall, 13 vi nhitng ngudi giau nhat dé bao gdm nhiing nha
dau tu thyc sy da tao ra 6 phi€u. Mot 1y do khac 1a vi chi
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c6 nhém nay, theo quy dinh ctia SEC, dugc phép dau tur vao
mot cong ty ngay tit khi cong ty nay chua dugc niém yét trén
thi trudng chitng khoan.Trong nhém nhiing nha dau tu nay
bao gdm nhiing thanh vien sang lap cong ty (tic 1a c§ dong
sang 1ap), ban be ctia ho va mot s6 nha dau tu khac. Chinh
nhitng nguoi nay mbi liic mot gidu hon, trong khi da s6 moi
nguodi con lai phai vat 1on véi cudc séng tién bac chat vat
cia minh va dau tu nhitng déng bac it 8i nhu nhitng c§ dong
mua c8 phi€u, néu nhu ho c6 thé dé danh duge.

su I(HAC NHAU GIUA BAN VA MUA

Khi ban doc mét ban cao bach ctia mo’c cong ty, nhufng
nha dau tu thuc sy chinh 1a nhing nguoi dugc ligt tén
trong ban cdo bach d6 nhu nhiing ¢8 dong sang lap. Va vi
ban c6 thé bigt dugc s6 tai sdn s hitu ctia ho tri gid bao
nhiéu, ban cé thé thé'y-ngay su chénh léch to 16n gitta nhitng

CHAN vacC CUOI CIING

“Vao nam 1994, t6i cdm th&y minh da thuc hién thanh
cong kha nhiéu k& hoach ma t6i va ngudi b6 giau da lap ra
td ndm 1974. Toi cdm thdy kha thodi méi v6i nhitng kha
ning quén Iy hdu hét cdc chan vac trong tam gidc C-P. Toi
c6 mot kién thitc vé luat doanh nghiep dd dé tro chuyén
vé6i luat su va k& toan vién. Téi hidu dugc sy khac nhau
gitta cac hinh thitc kinh doanh va khi nio nén ap dung mot

hinh thitc nay hay hinh thitc khac. Trong bat dong sén, t6i
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c6 thé ty tin véi nhitng kha ning mua ban va quén 1y cda
minh. Vao nidm 1994, cic chi phi cia chiing t6i dugc ki€m
s0ét sao cho c6 thé trd thanh céc chi phi kinh doanh hgp 1y,
hgp 1é. Ching t6i khong bi danh thué cao chi vi chiing toi
khong cé viéc lam theo. nghia thong thudng. Hau hét thu
nhap cda ching t6i déu duéi dang thu nhap thu dong, va
mot it thudc dang thu nhap tit danh muc dau tu chd y&u
bao gém ¢ phan cic quy hd tuong. Chiing t6i ciing c6 thu
nhap tit cac khodn déu tu vao céc cong ty clia ngudi khéc.
Thé& nhung mot ngay no, trong khi ddnh gia lai khéi ti
dién ctia minh, t6i phat hien mot chan vac trong khéi tit dien
d6 con rdt y&u: d6 chinh 14 cac tai san dau tu danh muc.

KINH DOANH
Thu nhap

DANH MUC
C6 phidy, trai phidu viv...

THU BONG
Bat dong san

CHI PHI
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Tit ndm 1994 dén 1995, t6i da danh nhidu thdi gian suy
nght 1am th& nao d€ cting cd chan vac dé6 - nhitng tai san
dau tu danh muc. Téi phal quyét dinh xem t6i ¢6 thuc sy
mu6n 1am moi cong viec can thiét d€ xay dung ching viing
manh hay khong. Khi &y, tinh trang tai chinh cda t6i rit t6t,
va trong suy nghi cdia minh, thuc sy t6i khong cin nhitng
tai sdn dé dé cé thé bado ddm hon cho t6i v& mit tién bac.
Cudc sdng hign tai cta toi rat tuyét voi, va t0i ¢6 thé mbi
ltic mot giau hon ma khéng can nhufng tai san danh muc
dau tu dé. g '

Saut mot nam phén van ludng lu, toi 'quyé;t’dinh tap
trung cling c8 chan vac tai sin dé. T6icon ty minh ra quyé&t
tam néu t6i khong lam dugc diéu do, thi t6i khong con 1a
toi nita.

T6i ciing phai quyét dinh xem t6i c6 mudn dau tu tit ben
ngoai giéng nhu hdu hét moi ngudi mua c8 phiéu trén thi
trudng chitng khoan, hay hoc héi dau tu tit ben trong khong.
Nhung dt ddu tu ki€u nao di nita, toi ciing phai bit dau
hoc hdi moi th¢ gan nhu tit dau.

Tham nhap vao bén trong mot co h01 dau tu dia 8¢ hay
mot doanh nghiép nhd khong phai 1a mot didu khé khén.
D6 1a 1y do tai sao toi d& nghi nhitng ngudi ¢6 thai do hoc
héi nghiém tdc v& mudi cach kiém soat ddu tu, nén bit dau
tit nhitng co hoi diu tu nhd d6. The nhung, d€ c6 thé tham
nhap vao bén trong mot cong ty 16n chudn bi 1én san, dé6 lai
12 mot cau chuyén khéc hdn. Hon nita, nhiing co hoi dau tu
nhu thé chi dugc chao mdi gidi han véi mot s6 nha dau tu,
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ma t6i lai khong phai 14 mot trong rhitng ngudi dau tu dé.
T6i chuta dd giau, va miic thu nhap t6i kifm dugc chua dd
lau dé€ c6 thé dua t6i gia nhap vao cau lac bd nhitng nha
dau tu nhu th&. Ngoai ra, t6i khong xuit than tit mot gia
dinh ndi tieng hay t6t nghiép mot trudng dai hoc litng danh.
Dong mau chéy trong t6i mau dé chit khong phdi mau
xanh; da t6i lai vang chit khong trdng; va dai hoc Harvard
lai khong hé c6 tén toi trong danh séch céc sinh vién ding
ky nhép hoc. Téi phdi hoc cach gia nhap vao cdu lacbd dé
dé dugc chao mdi dau tu vao nhiing céng ty t6t nhat trude
khi lén san. '

T6i cAm thdy budn, thdy méc cdm, va mat tu tin. Ngli(‘)‘i
b6 giau da qua doi ma t6i lai khong c6 ai khac d€ khuyen
béo. Sau moét thoi gian bi nhan chim trong nhitng cdm xtic
bi quan dé, t6i chgt nhan ra minh dang s6ng trong mot dat
nudc tu do. N&u Bill Gates ¢6 thé bd hoc gitta ching, xay
dyng mot cong ty va niém y&t né, vay tai sao t6i lai khong
thé 1am dugc nhu th&? Ching 1& chiing ta khong thé giau
hay nghéo nhu mong mudén hay sao? Vao cudi nam 1994, t6i
quy€t dinh vi khong c6 ai them mdi t6i gia nhap vao cau
lac bo, t6i sé tim mot thanh vien tim higu dé duge moi gia
nhap, hay tham chi lap mot cdu lac bo cho rieng minh. Van
dé khé khan 1a t6i khong biét bit ddu titr dau, nhat 1a &
Phoenix, Arizona cach phd Wall hai ngan dam.

Vao ngay Tét duong lich 1995, t6i va ngudi ban than
nhat cia tdi, Larry Clark, ctung di bo 1én mot ngon ndi gan
nha. Khi lén t6i dinh, ching t6i & d6 suét ba gid déng hé dé
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lam nghi thitc dén mitng ndm mdi: ban bac vé nhiing diéu
ching t6i da 1am trong nam qua, lap k& hoach cho nim
méi, va vist xubng gidy nhitng muc tidu ma chiing t6i mudn
dat dudc trong nam t6i day. Larry va toi 1a ban than ciia
nhau trong sudt 25 ndm qua (ching t6i tiing 14 déng nghiép
3 Xerox tai chi nhanh Honolulu ti¥ ndm 1974). Anh trd thanh
ngudi ban than mdéi clia to6i bdi vi t6i ¢6 nhiéu difém tuong
déng véi anh ta hon 1a véi Mike. Vao thoi diém dé, Mike da
trd nén rat giau, trong khi t6i va Larry chi vita m&i bit dau
v6i hai ban tay tring va mot ¥ chi 1am giau manh mé.

Ngay hém do, t6i cho Larry xem khéi it dién céia minh
va ¥ dinh ctia t6i-cling ¢& chan vac tai sdn dau tu danh
muc dé. Téi ciing dd k€ véi anh udc mudn dau tu vao
nhitng cong ty trudc khi lén san, hay tham chi xay dung
mot cong ty va dem niém y&t. Sau khi 1ldng nghe cham chi
nhitng gi ti giai thich, Larry chi néi: “Chiic may méan.” Dén
phién Larry, anh cho t6i biét du dinh sang nhugng cong ty
phat trién nha ctia minh va vé huu. Téi cling chic anh may
mén sau khi anh chia sé h&t véi t6i tAm su cia minh. Sau
dé, chiing t6i vigt xuéng nhitng muc tiéu cia minh cho nim
tGi trén mot tdm card kich thuéc 3x5, rdi bit chit tay nhau.
S& di chiing t6i viét ra nhitng muc tiéu ctia minh 1a béi vi
ngudi bs gidu luén cin din t6i, “Muc tiéu can phdi rd
rang, don gidn va phai dugc viét ra. Néu chiing khong
dugc viét ra trén gidy va khong dugc xem mdi ngay, chiing
khéng phai 1a muc tiéu ma chi 1a véc muén.”

Mugc tiéu ctia t6i Itic d6 rat don gidn. Muc tiéu d6 nhu
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the nay, “Pau tu vao mot cong ty truGe khi 1én san vdi s6
lugng tit 100.000 c§ phi€u trd 1en & mrtc gia duc¢i 1 d6/cd
phigu.”

Vao ngay T&t duong lich nam 1996, t6i va Larry leo 1én
ndi va trao d&i vé nhitng k&t qua ciia ndm qua. Coéng ty clia
Larry sdp dugc ban nhung van chua thuc hién. Nhu vay,
trong sudt ndm 1995, chiing t6i da khong dat dugc muc tiéu
ctia minh. Mic di vay, Larry sdp t6i gan muc tidu cda anh,
nhung riéng toi thi con qua xa -dé& dat t6i. Anh hoéi t6i ¢
muoén bo muc tiéu ay di va thay vao mot muc tiéu khac hay
khong. Khi ching t6i ban bac v& muc tiéu, t6i nhan ra ring
mic dil téi da viét né ra gidy, toi van khong tin né ¢6 thé
dat dugc. Tan day long minh, téi thuc su khong tin ring toi
c6 di khon ngoan va kinh nghiem, hodc ¢6 ai d6 mudn t6i
gia nhap vao cau lac bo dé. Cang néi vé muc tidu cia t6i,
toi cang trd nén gian dit véi chinh ban than minh vi da qua
nghi ngd va ha thdp chinh minh. T6i quy&t dinh van gitt
muc tiéu 4y cho minh trong ndm 1996. Sau khi viét lai muc
tieu va bt tay v6i Larry, toi di xudng ndi véi mot tam hon
ning triu nhitng bin khoan, lo ldng va nghi ngd. Hon bao
gid hét, to1 cang mudn dat dudc muc tidu d6 cda toi. V

Trong sdu thang lién hoan toan khong c6 gi xay ra. Moi
sang, toi déu doc muc tiéu do trudc khi roi khéinha va lao
vao cic hoat dong hang ngay. Trong thoi gian nay, t6i da
sdn xudt ra trd choi Cashflow. Mot ngay no, ba hang xém
Mary g6 ctta nha t6i va néi, “T6i c6 mot ngudi ban ma t6i
nghi 1a chi nén gap.” Toi héi tai sao. Ba 4y chi néi, “T6i
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cling kh(‘)ﬁg biét nita. T6i chi nghi 14 hai ngudi c6 thé hop
nhau ddy. Ong ta cfing 14 mot nha diu tu nhu chi vay.”
T6i tin tudng vao ba Mary, cho nén t6i dong y gip ngudi
ban 4y cia ba trong mot bita dn trua.

- Peter 1a mot ngudi dan 6ng to 16n, phiic hau, néi ¢chuyén
rdt hay va bang ¢ tudi b6 rudt t6i néu nhu Ngudi con séng
dén bay gid. Qua bita in trua, t6i phat hign Peter da lam
viéc rdt 1au nim & ph6 Wall, 1a chii ctia mot cong ty ching
khoan chuyén thanh 14p cong ty va bdo lanh phat hanh ra
cong chiing. Peter ¢on c6 cdng ty ctia minh dugc niém yét
trén thi trudng chitng khoan M§, Canada, NASDAQ va

'NYSE. Ong khong nhitng 13 ngudi tao ra tai sdn, ma con 13
ngudi dau tu vao thi trudng chitng khoan tit phia bén ngoai.
T6i biét ngay 6ng c6 thé hudéng dan t6i vao mot the g10’1 ma
rdt it nha dau tu ¢6 thé thdy dugc. ‘ '

~ Sau khi vé huu, 6ng va vg doi vé s6ng & Arizona, &n dat
t'rong mot trang trai héo lanh trong sa mac, cach xa sy 6n
4o va xo bd ciia thanh pho Scottsdale dang trén da phat
trién. Khi Peter bdo t6i ong da ting bdo lanh phat hanh c8
phleu cho gan 100 cong ty trong su6t thai gian 1am viéc ctia
minh, t6i biét ngay 1y do tai sao t6i lai dén diing com trua
véi 6ng. | : |
'Toi da o8 géng hét sitc d€ km ch& minh, khong 10 ra sy’
ndn néng hay ham mudn mot cich tho thién. Peter la mot
ngudi song rat riéng tu va chi danh thoi gian cho mot s rat
it nguoi. (D6 1a 1y do tai sao t6i chi goi 6ng 1a Peter ‘chl'I'

Kho6ng néu ho tén day dd cda 6ng. Ong vAn mudn gidu tén
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minh trén sach). Bita an trua k&t thic that tuyét voi cho dit
t6i khong thdo ludn dugc nhitng didu t6i mudn hoc héi.

Hai thang sau, t6i goi dién cho 6ng va xin mot budi gip
mit khdc. Sau khi nhiéu Ian lich sy thodi thic ma khong
dudgc; cudi cung 6ng dc‘Bn’g’ ¥ va chi téi dudng di dén nha
6ng. Chiing t6i hen mot ngay cu thé, va t6i bt dau tap dot
nhiing diéu t6i mudn néi.

Budi gip véi Peter dién ra khong mdy sudn sé lic dau.
T6i héi Peter ring t01 co the lam ngufdl tap su cho 6ng va
tham gia dau tu bén trong véi ong duge khong T6i bao toi
sdn sang lam viéc khong cong cho éng néu nhu dng day toi
nhitng gi dng biét v& qué trinh phat hanh ching khoan ciia
mot cong ty. Toi gidi thich Iy do la hién tai t6i hoan toan tu
do vé tién bac, va t6i khong cin lam viéc cho 6ng vi tién.
Peter t6 thai do nghi ngd sudt gan mot tiéng ddng hd. Ong
va t6i cit ban di ban lai thoi gian cda 6ng bé ra ¢6 ich lgi
hay khong, va t6i c6 khad ning ti€p thu nhanh va sin sang
theo dudi qué trinh dé hay khong. Ong e sg 1a t6i sé bd
cudc nita chitng mot khi t6i thdy kho khin va phic tap, béi
vi nén tAdng kién thitc cda t6i trong linh vyc cdc thi trudng
tai chinh 16n nhut phé Wall con rdt y&u. Ong ciing néi, “Ta
chua bao git thdy c6 ai dén tim ta xin lam viéc khong cong
chi dé hoc hdi cd. Nhitng ngudi dén tim ta chi d€ mugn tién
hay xin viéc.” Toi cam doan véi ong la‘nhufng gl t61 mudn
chi la co hoi lam viéc va hoc héi tir 6ng. Téi da k€ cho éng
nghe vé& nguoi bd giau dd hudng dan t6i hang nam trdi va
bdt t6i lam viéc khong cong. Cudi ciing, 6ng héi, “Thanh
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tAm ctia anh muén hoc héi vé linh viyc nay dén mitc nao?”
T6i nhin thing vao mit cda 6ng va tra 101, “Chéu rdt mudn
hoc.”

. "Théi dugce,” 6ng néi. “Ta hién dang xem xét mot cong
ty khai thac vang bi phé sdn nam trén day nidi Andes &
Peru. N&u anh thuc st mudn hoc hdi ti¥ ta, anh hay bay dén
Lima vao thit Nam nay, diéu tra cong ty ciing véi nhém
clia ta, ti€p xtic ngan hang, tim hifu xem ho muén diéu gi,
sau d6 quay trd lai va béo cdo v6i ta nhiing gl anh thdy va
phét hien. Ngoai ra, toan b chi phi chuy&n di nay phai do
an_h ganh chiu.”

To6i sitng sO noi, "Bay dén Peru vao thit Nam nay a7”

Peter mim cudi, “Anh cé cOn mudn gia nhap vao nhém
ctia t6i va hoc héi vé viéc phat hanh ra cong ching hay
khong?”

T6i c6 cdm gidc da day cda minh bi thitlai va toat md
hoi. Toi bidt su thanh tam cha toi dang dudc thd. Hom nay
12 thit Ba va t6i lai ¢6 nhiing cudc hop da 1én lich vao thit
Nam. Peter kién nhin ngdi doi khi t6i dang tinh todn nhiing
khd ning ctia minh:Cudi ciing, 6ng héi nhe nhang véi
niém vui thich &n phia sau giong néi va nu cudi, ”The nao?
Anh vAn muén hoc héi tir t6i chii?” o

T6i bigt minh dang & gidy phiit quyét dinh quan trong.
Hodc 1a lao vao cudc, hodc 1a im migng va di vé. Toi dang
thit chinh minh. Su lita chon ctia t6i chdng lién quan gi dén
- Peter c&, ma-diing hon chinh 1a cudc-cdch mang k& ti€p
trong su phét trién ca nhan cda t6i. Vao nhiing ltic nhut thé,
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t6i thudng nhd lai mot bai tho cda thi st W.N.Murray v6i
tua d& 1a “Su Quyét Tam.” Ong &y da viét bai tho nay khi
chuén bi cudc hanh trinh leo 1én dinh Hy Ma Lap Son. Téi
da dan bai tho d6 trén td lanh cia minh, d€ mdi khi ca con
ngudi t6i déu néi “Nging lai”, t6i van con mot didu gi d6
dé 14y tinh thin va can dam di tiép. T6i c6 thé nhd lai mot
doan bai tho nhu thé nay:
“Cho tdi khi ta di quyét tdm nhung vin con lubng i,
vdn con mot co hoi riit lui.

Xem xét moi hinh dong tit lic bit ddu,
¢6 mdt chin lj co ban duy nhit
mi néu khong nhin thiy chin lj do
moi gidc mo trong sdng va k& hoach tuyét voi déu sé bi tiéu tan.
Chinh gidy philt khi ta ha quyét tdm véi chinh minh,
lo Lic yf troi cing & bén ta.”

Chinh hang cu6i cda bai tho da gitip t6i tién téi trudc
trong khi nhitng phan khéc trong t6i mudn t6i quay budc.
Webster da dinh nghia “y troi” dugc coi nhu 13 'mdt sitc
manh duy tri va huéng din s6 phan cta con nguoi'. Gid
day, t6i khong ¢6 ¥ dinh cAu nguyén hay néi rang y trdi &
bén t6i. Nhitng gi t6i muén néi la bat ci khi nao toi dang
ddng & b vuc ctda su chon lya, khi t6i sdp stta di vao mot
th& giéi ma minh khong hé bi€t nhu thé nao, khi &y toi chi
con bit dit tron nidm tin cia minh vao mot sttc manh 16n
hon t6i. Chinh nhiing gidy phiit d6, t6i hit hoi that manh va
budc t6i, mot budce di clia long tin hon 14 § thic. Theo t0i,
nhitng budc di nhu th€ da 1am cho cudc ddi t6i khac han.
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Nhitng k&t qua ban diu khong phai luon ludn 1a nhing
diéu tot dep, thé nhung doi t6i d4 thay d6i t6t hon nhidu
khi vé 1au vé dai. Bai tho &y da gitp t6i that nhleu khi t6i
phai rdi vao nhiing gidy phiit chon lu'a nhu the.

Ba1 tho ket thuc the nay:
 "Ta t6n vinh siu sdc nhiing wfn tho ciia Goethe;v
Bt cit nhilng g1 ban cd thé ubc mo hay thuc hién,
hiy bit ddu ngay di
. Sy diing cdm sé ;dcfndé'n.suthién tai,
siic manh vl nhiing dicu ky diéu.”
Khi nhitng dong tho &y nhat nhoa dan, t6i ngdng dau va
néi, “Chau sé ¢6 mit & Peru vio cudi tudn nay.”
Peter mim cudi rang r6',r:.”Béy 1a danh sach nhitng ngudi
ma anh can gip va dia diém gap. Khi nao tr& vé, anh hay
goi cho ta.”

PAY KHONG PHAI LA PIEU MA TOI DE NGHI VOI BAN.
bay tuyet d6i khong phai 1a con dudrig ma t6i dé nghi
v6i bdt ctf m6t ai mudn hoc hdi quy trinh niém y&t mot
cong ty ra thi trudng. Cé nhitng con dudng théng minh hon
va dé dang hon. Thé nhung, day chinh la con dudng duy
nhat trdi ra trudc mdt t6i. Do d6, t6i s& thanh that mo td
V@i cdc ban qué trinh ma t6i trai qua dé€ dat dugc muc tisu
ctia minh. Theo t6i, m&i ngudi phdi thyc long vé6i nhing
cdm xtic manh y&u cfia minh. Qu4 trinh t6i di qua khong
phic tap trén khia canh duy ly, nhung rdt thach thitc vé
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méc cam. xtic khi phdi d6i dién véi nhiing thay ddi 16n
trong cudc doi minh.

Nguoi b& giéu thuong néi, “Thuc t&€ cda mot ngudi 1a
bién gidi gitta niém tin va sy ty tin.” Ngiio’l ve ra sd d6 nhu
th& nay:

Su tu tin

niém tin

Ngudi néi ti€p, “Ranh gidi thuc t€ cda mot ngudi thudong
khong thay d6i cho dén khi ngudi d6 viit bd hét sy ty tin
cdia minh va nhim mit di t6i v6i niém tin trong Iong. R4t
nhiéu ngudi khong trd nén giau c6 bdi vi ho ty gidi han
minh trong sy ty tin ciia chinh ho, ma 18 ra ho cin phai cé
mot niém tin v0 bo bén.”

Vao thit Nam dé trong miia he nam 1996, t6i bay dén
day nii Andes d& khéo sdt mot mé vang ma ngudi Incas va
ngudi Spaniard da ting khai quat trudc day. Téi dd mao
hiém buéc mot budc vao mot the gidi ma t6i khong bidt tf gi
c&, chi bing t4t cd nidm tin cda minh. Th& nhung, chinh nhe
budc di d6, cd mot chan trdi mdi vé thé gidi dau tu mé rong
trudc mat toi. Tix d6 trd di, cude doi ctia t6i khong con nhu
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triuGc nita. Thyc t€ cda t6i vé nhitng phudng dién tai chinh
khong con nhu ci. Thyc t€ cda t6i vé cach 1am giau da
dugc md rong. Khi t6i lam viéc chung véi Peter va nhém
ctia 6ng nhiéu hon, nhiing sgi day bé budc sy gidu c6 mbi
lic mot ndi 1dng véi t6i.

Ngay hom nay, t6i ti€p tuc md réng nhitng gidi han cda
minh, va t6i ¢6 th€ nhd lai nhiing 18i néi cda ngudi bs
gidu, “Mot ngudi bi gidi han bdi thyc t€ clia minh vé tai
chinh. S& khong c6 gi thay d6i néu thuc t€ d6 clia nguoi dy
khéng thay déi. Va thuc t& cdia mot ngudi sé khong thay déi
cho t6i khi ngudi y dam vugt qua nhing ndi sg hai, nghi
ngd cda minh vé nhing gi6i han ty bé budc trén cudc ddi
minh.”

PETER GIU LOI HUA |

Sau khi tré vé tit chuyén di, toi da bao cdo v6i Peter. D6
la mot md vang 16n, cb nhleu mach vang trit Iuogng cao.
Thé nhung cong ty khai théc mo Vang dé dang gdp nhiéu
khé khan vé tai chinh va c6 van dé trong hé théng van
hanh. Téi dé nghi khong dau tu bdi vi md vang cé qua
nhiéu van dé xa hoi phat sinh, cling nhu nhiéu khé khin
vé van dé& moi trudng c6 thé ton hang trieu d6 dé€ gidm
thi€u tdc dong &nh hudng. Musn md vang hoat dong cé
hig¢u qud, bat ky ngudi chii ddu tv méi ndo cling budc phai
sa thdi it nh&t 40% luc lugng lao dong. Thé nhung dieu dé
sé g1€t chét nén kinh t& ’crong ving. T6i néi véi Peter, Nhlmg
ngidi daim d6 da | song ¢ do cao gan 4,800m trén muc¢ nudc
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bién trong nhiéu th& ky. Nhiu thé he da s6ng va chét tai
day. Chau nghi s& khong khon ngoan chiit nao néu ching
ta budc ho roi khdi ddt 6ng ba cda minh va tim viéc &
nhitng thanh ph& dudi chin ndi. Chdu nghi ching ta sé
gdp rat nhidu van dé hét sttc kho khan.”

Peter dong ¥ v6i nhitng didu béo cdo ctia t6i. Nhung
quan trong hon hét, 6ng da dong y day toi.

Tt mtia he nim 1996 d&n mua thu nam 1997, téi trg
thanh ngudi tdp sy cho Peter. Ong dang tap trung phét
trién mot cong ty diu khi cda minh, cong ty EZ Energy (xin
dudc phép gidu tén thuc), va chuén bi dua né niém y&t trén
thi trudng chitng khoan Alberta. Vi t0i gia nhap tré vao
nhém cda 6ng, t6i khong thé mua cac 8 phigu ctia cong ty
& gia noi bd trude khi phat hanh. DI nhién, s& khong thich
hgp cho t6i khi dau tu véi cdc c§ dong sdng lap mot Khi t6i
con méi mé va chua dugc thit thach. Thé nhung khi cong ty
phét hanh 1in ddu ra coéng chiing, t6i c6 thé mua mot s6
luong c8 phi&u & gia 50 xu/cd phi€u (ddng Canada).

Sau khi phét hién dau & California, va kha ning kham
phé mot mé ddu va hoi d6t 16n & B6 Pao Nha, gié c8 phiéu
EZ Energy vao khodng tir 2 dén 2,35 d6 (dong Canada).
Néu kham phd & B6 Pao Nha la diing nhu két qud thd
nghiém, giad 8 phi€u c6 thé ting lén 5 d6 vao ndm 2000.
Va néu nhu khdm pha dé cho thdy mé diu c6 trit lugng
16n, gi4 ¢ phigu cé thé ting vot tix 15 d6 dén 25 d6 trong
vong hai d&n ba nim tdi. D6 la khia canh lac quan cta
cong ty. Di nhién, trudng hop x&u nhdt c6 thé xay ra la gia
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c8 phifu gidm tyt xudng mifc zero trong ciing thdi gian dé.
Moi chuyén déu c6 thé xay ra khi nhiing cong ty dang trai
qua thdi ky phat trién nhu thé.

Mic dit EZ Energy 1a moét cong ty rdt nho, gia tri tang
trong nhiing khodn dau tu 'dat trudc' lai kh4 lac’ quan dén
thoi di€m hién tai. Néu moi viec xay ra diing nhu du doan,
nhitng nha diu tu nay s& ki€ém dugc rdt nhidu tién. Nhitng
nha dau tu nay (con goila nha dau tu dd didu kién tham
gia hiin vén trudc khi cong ty dugc niém y&t) mbi mot
ngudi b6 ra mot khoan tién 25.000 My kim cho mdi mot 16
100.000 c6 phi€u, titc 1a 25 xu My /c8 phi€u. Ho ddu tu vio
14’ nh¢ tén tudi ciia Peter, stic manh cda hoi déng qudn tri,
va trinh do kinh doanh ldo luyén cdia nhém chuyén vién
Khao sat. Tai thai diém goi vén i nay, va tham chi tai thoi
di€m niém y&t, khong c6 gi bdo ddm hay c6 mét gi4 tri nao
cho cac khodn dau tu. N6i cach khéc, co hoi ddu tu nay
ngay tif dau chi cin cif trén gia chit khong phai loi nhuan.
Co hoi dau tu d6 chi danh cho nhiing ngudi ban ctia Peter
va nhitng nha diu tu ma 6ng quen bi&t.

o} giai doan con rat sém trong chu ky ddu tu nay, cac
nha dau tu chi ddu tur trén co s8 gia trj clia nguén nhan luc.
Con ngudi - chit khong phai 1a-sdn phdm nhuw dau khi,
vang, Internet, c6 ¥ nghia quan trong hon bét ct phin nao
khac trong phuong trinh diu tu dé. Trong giai doan phat
trién nhu thé ctia mot cong ty, quy tdc vang “Tién theo sau
quan ly trd nén quan trong nhat.

B6 phan quan 1y ctia EZ Energy da lam viec hét sitc tai
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gi6i. Thay vi ban vé nhiing hy vong, u6c md ctia céng ty
nay, t6i nghi t6t nhat cung cép cho ban nhiing sy thuc vé
cOng ty.

Céc thanh vién sang lap cda cong ty da bo thoi gian va
trinh d6 chuyén mén cda mmh dé déi 14y ¢6 phiu cta
cdng ty. No6i cach khéc, hau hét cac thanh vien sang lap
déu lam vigc khong luong, nhung déi 18y biang cd phiéu.
Khi m&i phéat hanh, gia trj c8 phié’u'cﬁé ho r&t thap, va gan
nhu ho khong c6 thu nhap tir luong gi ca. Thay vao dé, ho
lam viéc cyc Iyc dé phat trién cong ty va lam cho né cé gia
tri hon, ma tit d6 ho s& 1am ting g1a tri ¢ phigu ctia cong ty
va ki€m dugc nhiéu tién sau deé.

Céc c6 dong sang lap la nhiing y&u t4 rét, rdt quan trong
déi véi sy thanh cong ctia qud trinh niém y&t, bdi vi tén tusi
va trinh d§ kinh nghiém ctia ho s& mang lai sy tin tudng,
dong co thiic ddy va tinh hgp phap cdia mot dy 4n méi chi
ton tai trén gidy. Mot khi cong ty dudc niém yé&t va phat
hanh ¢ phi€u thanh cong, mot s§ thanh vién sing lap sé rit
ra khéi hoi doéng quan tri va 18y phan c6 phi€u ctia minh.
Mot doi ngili quan 1y mdi sé thay thé ho, con ho thi bit dau
tap trung vao mot co hoi khac va lap lai qua trinh.

LICH SUf CUA EZ ENERGY .
Dudi day 1a dién bién céc sy kién da x3y ra sau khi
cong ty dugc thanh lap:

1. Goi vén tu ban dau, v4i mdi mot ¢§ phan 1a 100.000 c8
phidu tri gia 25.000 M§ kim, tdc 25 xu My /c8 phigu. O
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giai doan nay, cong ty chi méi c6 k& hoach khai thac va
chuta ¢6 tai sén. Cac nha ddu tu liic nay chit y&u diu tu
vao ngudn lyc quén 1y cda cong ty.

. C6 phi€u hien dang dugc giao dich ¢ mtc gia tir 2 do
dén 2,35 d6/c6 phi€u (ddong Canada).

. Nhu vy, 100.000 8 phi€u ciia cic nha diu tu ban diu
nay tri gia tit 200.000 d6 d&n 235.000 d6 (déng Canada),
titc vao khodng tir 160.000 dén 170.000 My kim. Cong
vigc cda céc giam d6c hién gio Ia tdng gia tri cda cong
ty va gid ¢ phi€u thong qua céc hoat dong khai thac,
san xudt ddu va im ki€m cac mé ddu méi. Trén gidy to,
cdc nha diu tut ban ddu da ki€m dugc mot khodn 15i
140.000 My kim tit 25.000 My kim déu tu céch day 5
nam. Nhut vay mifc 18i hing nam ctia ho 1a 45% néu ho
~ ban 6 phiéu.

. Van dé véi nhitng nha dau tu nay 1a cong ty nho nén c6
- phi€u ¢6 tinh thanh khodn kém. N&éu mot nha dau tu
.. budc.phai ban hét 100.000 c6 phigu ngay lap tic, nguoi
dy sé rat kho ban vi s6 lugng ban dé sé anh hudng
nghiém trong dén gia C(“)’vphié’u Do d6, gia tri ciia-toan
bd ¢6 phan gém 100.000 c§ phifu dé hien chi c6 gla tri
trén gidy.

Néu moi viéc xay ra nhu dy kién, cOng ty sé ting trudng

va s8 c¢6 nhidu ngudi hon nhay vao. Khi d6; giao dich c8

phiéu véi khéi lugng 16n sé trd nén dé dang hon.
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TAI SAO LAI LA THI TRUONG CHIING KHOAN O CANADA?
Khi t6i bat didu lam viéc 1an dau vdi Peter, t6i héi dng
tai sao st dung thi truong chitng khodn Canada ma khéng
phai 12 thi trudng NASDAQ hay phé Wall. Ong giai thich
cac ly do nhu sau: ' ‘

1 Thi trlmng chitn g khoan Canada din ddu thé g10’1 vé cac
cong ty khai théc khoang san nhé. Ong stt dung nhiing
thi trufdng nay bdi vi 6ng chi y&u phét trién cong ty

~thudc linh vic d6. Peter gidng Warren Buffet & ché 6ng
6 khuynh huéng ddu tu vao nhiing nganh nghé kinh
doanh ma 6ng hiéu r5. “Ta hidu vé& ddu, hoi dét, vang
va bac,” Peter néi. “Ta hiéu khodng sdn va kim loai
quy.” Néu Peter c6 phét trién mot cong ty thudc linh vuc
cong nghe thong tin, c6 thé ong sé st dung thi trudng
chitng khodn My.

2. NASDAQ va phd Wall 1a nhiing thi trudng qué 16n d&
mot cong ty nhd bé 6 thé thu hit dugc sy chd y & dé.
Peter néi, “Khi ta bt dau tit nganh nay vao nhitng ndm
nam muoi, mot cong ty nhd cé thé thu hit duge su chd y
ctia cdc nha moi gidi & cac thi trudong 16n. Ngay nay, cac
cong ty Internet, ma nhidu cong ty trong s6 d6 khong c6
10i nhudn, doi hdi c6 nhidu vén hon nhing cong ty 16n

~hon titng dugc bigt dén trong thdi dai Céng nghiep. Do
dé, nhidu nha mai gisi 16n khong quan tam dén nhing
cong ty nhé chi can goi vén vai triéu d6. Cac nha moi
gidi 16n & My chi quan tam chi y&€u dén nhitng dgt phat
hanh tit 100 triéu do trd len.”
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3. Céc thi trudng Canada cho phép nhiing nha doanh nghiép
- nho ¢ lai cudc choi. Toi nghi Peter st dung céc thi trudng

~ndy chi y&u la vi éng v& huu. Ong thudng néi, “Ta
khong can ti€n, cho nén ta khéng cin thiét phii xay
dung mot cong ty 16n. Ta chi thich tham gia cudc chai
ma thoéi. Tro chdl dé gitip ta tré trung va ning dong.
Hon nita, 6 ndi nao khac dau a8 ban bé ta ¢6 thé tham
gia du tu ban dau véi c§ phén 100.000 c8 phleu chi véi
gia 25.000 do7 Ta lam d1eu dé béi vi ta yéu tro ChO’l deé,
thich ddo’c thit thach va phin thudng lai xiing dang Ta
| ua thich xay dufng cong ty, niém y&t chung va theo déi
chung ting trufo'ng Ta ciling ua tthh kh1 nhin ban be ta
va ngudi than cda ho tr(?)’ nén giau co.’
. Peter. dua ra mot}che‘u luu ¥ cdn than, “Chi béi vi thi
 trudng Canada nhé nhing khﬁng phai ai ai cing c6 th8
_ tham gia cudc choi. Mot s6 thi trudng Canada c6 heng'
tdm khong t6t do cac giao dich bé bdi trong qua khuf bé
| ”,thanh cong trong cac thi trufdng nay, mot nha dau tu can
pha1 ndm ré moi ngoc ngach cia quy trmh niém yét
 cong ty.”
. Hién tai, hé thong cac thi trudng chu’ng khoan Canada

dang dugc that chit lai bdi nhiing quy dinh nghiém ngét
hon vé giao dich va diu tu. Trong moét vai ndm tdi, té6i nghi
cac thi trudng Canada sé ting trudng nhanh hon khi cang
c6 nhidu céng ty nhé trén khip thé gigi tim dén dé tang
von. can cho kinh doanh.

Hay cén than chi y nhitng ngudi quang céo vé cd phiéu:
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Toi da tung c6 kinh nghiém trong linh viyc nay mot vai
nidm trude day. Toi da gip ba nha quang cdo c6 chiit tieng
tdm, k& nhiing cau chuyén vi dai, goi von hang chuc tridu
d6 nhung lai khong bigét mot tf gi cdch xay dung kinh doanh
tit con s6 khéng. Trong nhiéu ndm troi, nhitng ngudi nay
bay vong quanh nudc My & gh& hang nhit hay di phi co
rieng, d nhiing khach san 5 sa0, m& nhting tigc chiéu dai xa
xi, diing nhitng loai rugu ngon nhét, va séng vuong gia trén
déng tién ctia nha dau tu. Cong ty do ho 1ap chdng bao lau
sau bi sap tiém vi khong c6 su phat trién thuyc su. Lugng
tién mit cudi cung bi tidu xai hét. Nhitng ngudi nay lai
nhdy sang xay dyng mot cong ty khic va lip lai qué trinh
ki€m tién d6. Lam th& nao ban c6 thé phan biét dugc gitta
mot doanh nhan thuc thu va mot ké mo mong xai 16n?
biéu d6 t6i khong biét duge. Dai véi t6i, toi da ting bi hai
lan ludng gat va chi vd 18 khi cong ty ma t6i dau tu bi pha
sén. Loi khuyen t6t nhdt ma t6i ¢ th€ cho ban la hay héi
ho mot ky luc thanh tich trudc day, kiém tra nhitng ngudi
gidi thieu ho, va hay dung gidc quan thit siu hay ban nang
ctia minh lam kim chi nam.

5. N&u mot cong ty nhé ting trudng va 16n manh, né cé
thé chuy&n sang niém y&t & nhitng thi trudng tai chinh
16n hon nhu NASDAQ hay NYSE do thanh cong vuot
bitc d6. Nhitng cong ty dugc niém y&t  thi trudng Canada
chuyén sang niém y&t & thi trudng My thudng cé gia tri
ting vugt buc (modt vai trudng hgp 6 thé 1en tdi mic
hon 200%). '
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" Hau hét nhitng cong ty c6 tén tudi 16n hien nay déu bit
dAu tit nhitng cong ty nhoé vo danh. Vao nam 1989, Microsoft
chi 14 mot cong ty nhd c6 ¢8 phidu gia 6 d6. C8 phiéu d6 da
tach di tach lai d&n 8 1dn. Vao ndm 1991, ¢6 phi€u cta cong
ty Cisco chi khodng 3 d6, nhung dén nay ciing dudc tach
dén 8 14n. Nhitng céng ty dé da st dung tién ctia cdc nha
dau tu mdt cdch khon ngoan va phat trién thanh nhitng tap
doan hting manh trong nén kinh t& th& gidi.

GHI CHU CUA SHARON - PONG TAC GIA

Didu kién phat hanh c6 phi€u l4n dau & cac thi trudng
chitng khoéan 16n & My ra't khit khe va rat cao. Theo quyén
Huéng Dan Phat Hanh C8 Phigu cia Ernst & Young, thi
truong ching khoan New York (NYSE) doi héi mét cong ty
mudn niém y&t phai ¢ tong tai sdn hitu hinh trj gid thuc la
18 tridu dd6 va loi nhuin trudc thué€ 1a 2.500.000 d6. Thi
trudng ching khodn My (ASE) doi hoi von chi s& hitu clia
cong ty phdi 1a 4 trieu do, va téng gié tri thi trudng ctia dot
phéat hanh phai tit 3 tridu d6 trd 1én. Va thi trudng qudc gia
NASDAQ doi hdi téng tai sdn hitu hinh tri gid thuc t6i
thidu phdi 14 4 trieu d6 va tong gia tri thi trudng cda dot
phat hanh pha1 t 3 triéu do trd 1én .

Ngoai ra, chi ph1 phat hanh wéc tinh khoang ttt 400.000 dén
500.000 d6 cho mdi thi trudng ching khoan. Céc chi phi nay
bao gbém phi dang ky, ph1 trd cho tu van luat su, k& toan vién,
va phi bao hiém mua ¢ phi€u trong trudng hdp c6 phleu phat
hanh khong ban hét tai thoi diém két-thiic-phat hanh.
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Nhiéu cong ty nhé va vira khéng dap iing da cac diéu
kién nay c6 thé tham gia nidm y&t bing cach sat nhap vdi
mot cong ty da dugc niem y&t. Nhd quy trinh nay, cdc cong
ty d6 c6 thé trd thanh cong ty niém y&t nhd ndm gii quyén
kiém soat cda cong ty niém yét sat nhap.

Céc cong ty-cling c6 thé tim dén nhiing thi trudng chufng
khoan ngoai nudc, nhu thi trudng Canada ching han ma &
dé céc ditu kign niem y&t tuong d6i dé dang hon.

KHONG PHAI LUC NAO BAN CUNG THANH CONG

Khéng phéi moi cong ty déu cé thé thanh cong nhu EZ
Energy. Mot s6 tham chi khong cdt canh dugc ngay ca khi
da dugc niém yét, va cdc nha dau tu mat gin nhu toan bo
s0 tién dau tu ban dau ctia minh. Do d6, doi héi nhitng nha
dau tu nay phai 'c6 da diéu kien', ddng thdi cdc nha dau tu
cn phai dugc cdnh bdo trudc 1a cac co hoi dau tu ray cé
thé 'dn cd hodc nga vé khong'. |

Véi tu cach 1a mot d6i tac cla Peter, gio day toi tham
gia dién thuy€t truudc cdc nha dau tu tiém nang vé nhing co
hoi dau tu ban dau d6. Toi gidi thich mic do rii ro trude
khi ban dén k& hoach kinh doanh, doi ngi quén 1y va kha
nidng 1gi nhuén. T6i thuong bit ddu mot budi bao cdo véi
cadc nha diu tu nhu thé nay, “Co hoi dau tu ma t6i sdp
trinh bay véi quy vi day 1a mot co hoi dau tu ¢6 mdc do rii
ro cao va chi dugc chao mdi vdi nhitng nha dau tu dd diéu
kién.” N&u mot ngudi khong hi€u nha diu tu dd diéu kién
nghia 1a gi, t6i sé gidi thich cac quy dinh huéng dan cta
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SEC. T6i ciing nhdn manh kha ning ho c6 thé bi 16 sach va
lap di 'lép lai didu d6 nhiédu 1an. N&u ho van con quah tam,
t6i s& ti€p tuc gidi thich bat cit khodn tidn ndo ho diu tu
vao ching t6i déu khong nén vugt qua 10% téng von dau
tu cda ho. Sau dé, néu ho van con quan tam, t6i mdi trinh
bay chi ti&t cd hoi dau tu, rdi ro, doi ngii quan 1y va mic
161 du doén.

Cu6i budi thuyét trinh, t61 moi moi ngudi dit cau hoi.
Sau khi tra 16i moi thdc méc, t6i nhdn manh lai mitc do rii
ro. Trugc khi k&t thiic, t6i néi, “Néu quy vi mat tién, nhitng
gl toi c6 thé bu ddp cho quy vi la s& mdi quy vi tham gia
dau tu trudc tién vao cd hoi dau tu khac cia ching t6i.”
Pén lic nay, phin 16n moi ngudi mdi y thitc duge day di
mic do rdi ro cda nd, va thong thudng hét 90% moi ngudi
déu quyét dinh khong dau tu véi ching t6i. Poi véi 10%
cdc nha dau tu con lai, chiing t6i cung cdp thém thong tin
cting nhu cho ho ¢6 thém nhiéu thoi gian hon d€ suy nghi
va rit lui néu ho muén.

Té6i nghi ngd nhiéu cong ty Internet cao gia hom nay sé
bi sup d6 trong vai nam t6i. Cac nha dau tu sé m4t hang
trieu do, tham chi hang ty d6. Mic du Internet mé ra mot
chan troi the gidi mdi to 16n, quy luat cda kinh t& thi trudng
chi cho phép mot vai cong ty tién phong ton tai va chién
thidng. Cho nén, du cong ty dugc niém yé&t c6 thudc nganh
gi di ching nita - khai thac vang, cdp thoat nudc hay Internet,
cac lyc lugng thi trudng van c6 nhiéu dnh hudng va kiém
soat hon. e oo U
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MOT SU HIEU BIET LON

Quy#&t dinh bay dén Peru da trd thanh mot quyét dinh
ding vi dai trong doi toi. T6i da hoc dugc rat nhiéu tit Peter
ciing nhu da titng hoc v6i ngudi bd giau. Sau mot ndm rudi
tAp sy v6i Peter, ong da dé nghi t6i lam d6i tac v6i 6ng
trong mét'céng ty lién doanh cﬁa ong.

Tt ndm 1996, t6i da rat dude mot kinh nghiém dang gia
cd doi trong subt qua trinh cong ty EZ Energy dugdc niém
y&t va phat trién thanh mot cong ty vitng manh, ma cé kha
nang vuon lén thanh mot tdp doan dau khi hang dau trén
th& gidi. Toi khong nhitng trd thanh mot doanh nhan khon
ngoan hon nhd vao sy hgp tac d6, ma con hoc héi dugc rat
nhiéu vé hoat dong ctia céc thi trudng chitng khodn. Mot
trong nhitng chién luge cda tdi 1a dau tu 5 ndm vao chuyén
hoc héi, va hign nay t6i da trdi qua 4 ndm trong giai doan
ndy. Dén thoi diém nay, t6i vln chua kiém dugc 16i thuc
su, tic la s6 t1én thuc ma t6i bé vao tdi cvﬁa' minh. Loi
nhuan cda t6i vin con nim & trén gidy, the nhung sy hifu
biét v& kinh doanh va dau tu thyc sy vo giad. Mot ngay nao
d6 bigt dau toi sé xay dyng mot cong ty va niém y&t né trén
thi trudng ching khoan & My.

CAC POT PHAT HANH LAN PAU TRONG TUONG LAI

Hién tai, Peter vd nhém nha diu t ma t6i 124 mot dsi
tac trong d6 dang phat trién ba cong ty khac d€ dem niém
y&t ra cong ching: moét cong ty khai thac kim loai quy &
Trung Quéc, mot cong ty khai thac dau khi & Argentina, va
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mot cong ty khai thic bac cling & Argentina.

- Khi moi ngudi héi t6i tai sao dam hoat dong & Trung
Quéc khi ma mitc d6 rdi ro cao, ching t6i trd 18i, “Chang
bao 1au sau, Trung Quéc sé trd thanh nudc c6 nén kinh &
16n nhat trén thé gidi. Mic du rii ro cao, nhung tiém nang
1¢i nhuan sé rat khong 16.”

Quy trinh nidm y&t moét cong ty trén thi trudng ching
khoan thudng mat tir 3 dén 5 ndim. Néu moi chuyén sudn
sé, chiing t6i 6 th€ nidm yét 2 trong s6 3 cong ty d6 vao
ndm t6i. Néu didu d6 xay ra, t6i s& dat dudc muc tidu clia
minh 13 tr§ thanh nha dau tu thyc su. D6 sé 1a cong ty dau
tién cta t6i, nhung v6i Peter chi 1a them mot cong ty trong
s6 100 cong ty ma 6ng da thuc hign.

Can c’ vao muc do riiro di kem, ciing c¢6 khad nang mot
trong nhiing duy 4n dé sé that bai. Néu dieu d6 xdy ra, toi
chi vigc di lugm nhu’ng ménh v& va bat dau véi mot du an
khac Cac nha diu tu cda chung t61 blet rd6 mitc do rii ro,

cfing nhu bi€t 16 k& hoach dau tu cda minh 13 chia nhé cac
khoan tin ddu tu vao nhidu dy 4n nhé khidc nhau. Ho
ciing bidt 1a Chli'n‘g‘t‘(‘)i sé goi dién cho ho va chio mdi ho
dau tu vao bat ky mot dy 4n mdi ndo ma ching t6i c6.
Trong k& hoach d§, ho chi cAn mot dy 4n thanh cong la di.
Vi nhitng co hoi dau tu thudc loai nay, khon ngoan nhat
1a ditng bao gid bé h&t moi qua tritng ctia ban vao mot chd.
Chinh vi mtc do rdi ro nhu thé ma SEC da dua ra cic quy

~dinh-t6i thi€u bt budc cho cdcnha-dautukhitham gia vao
nhting co hoi dé.
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Chuong k& ti&p sé trinh bay nhitng budc di cd ban trorg
mot quy trinh bit du tir mot ¥ tudng, xay dung doanh
nghiép, va cé thé la cudi ciing dua doanh nghiép dé phat
hanh ra cong chiing. P6 khong phai 1a quy trinh d& dang
nhung lai' ddy sy thach thic va thid vi d6i véi t6i.

CON PUONG DUNG

Pua cong ty nidm yé&t trén thi trudng 1a difm dén cta
con dudng ma bat kj mot doanh nhén nao di trén d6 cling
khao khat dat t6i. Piéu dé chdng khéac gi mt sinh vién-cAu
thii mo udc dugc chon vao hang ngii chuyén nghiép. Trong
bai bao diang trén tap chi Forbes ngay 27/09/1999, da viét:
“N&u ban dugc mua, mot cong ty cdng nhan gid tri ciia ban.
N&u ban dugc niém yé&t ra cong ching, thi trudng va thé
gidi cong nhan gia tri cda ban.”

P6 1a 1y do tai sao ma ngudi bd gidu cho rang mot ngudi
xay dung cong ty tit s6 khong va duta né niém yét ra cong
chiing méi 1a nha dau tu thuc su. Ngudi da khong dat dugc
danh higu d6. Mic di Ngudi dau tu vao nhiing cong ty ma
sau ndy dugc niém y&t, nhung Ngudi chua tiing c6 mot
céng ty ndo cda rieng minh dugc niém y&t ca. Con ctia
Ngudi 1a Mike da thita k&€ cong ty ctia Ngudi va phat trién
né, nhung anh cling chua bao gid xay dung mot cong ty va
dem niém y&t ra cong chiing. Nhu vay, trd thanh nha dau
tu thuc sy s c6 nghia 1a t6i phai hoan t4t qua trinh day dé
clia ngudi bo giau.
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PHU LUC

" Céc quy dinh phat hanh c6 phigu lan dau trén thi tru’dng

chiing khoan & Viet Nam:
1.

Cong ty déng ky phat hanh phéi la cong ty ¢ phan,
doanh nghiép ¢ phan héa;-

Mitc von diéu I¢ t6i thi€u thuc c6 tinh d&n ngay dang ky
phat hanh 1a 10 ty dong;

Hoat dong sdn xudt kinh doanh ¢6 1di trong 2 ndm lién
tuc gan nhét tinh dén ngay nop hé so xin phép phat
hanh, tinh hinh tai chinh lanh manh, c¢6 trién vong phat
trién. P61 v6i doanh nghiep 8 phin héa, thoi gian 2

~ndm noéi trén bao gdm ca thdi .gian trudc khi thuc hién

c6 phéan héa;

C6 phuong an kha thi vé viéc si dung von thu dugc ti
dgt phét hanh dugc dai hoi c8 dong thong qua;

- Thanh vién hoi déng quan tri, gidm dc hay téng giam

déc c6 kinh nghiém quédn 1y kinh doanh;

T6i thi€u 20% vén ¢ phan cda t§ chidc phat hanh pha1
dudc ban cho trén 100 ngudi dau tu ngoai t8 chitc phat
hanh, trudng hgp von ¢6 phan cta t6 chiic phat hanh tit

100 ty déng trd 1en thi tj 18 t61 thifu 1 nay la 15% vén c8

phan ctia t8 chifc phat hanh;
Cé dong sang lap phai ndm gnr it nha’c 20% von cd

~ phén cda t6 chiic phat hanh vao thdi diém keét thiic dogt

phat hanh, va phdi ndm gitt mie nay t6i thiu 3 nim,
k& tit ngay két thic dgt phat hanh.
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Cong ty c6 thé dang ky tu phat hanh. Lé phi cdp gidy
phép phat hanh bang 0,02% t6ng gid tri phat hanh nhung
khong qué 50 trieu dong.

Trong trudng hgp ¢ phiu phét hanh c6 téng gia tri
theo ménh gia (dugc quy dinh 1a 10.000 déng) vugt 10 ty
doéng, thi cong ty didng ky phai thué mudn t6 chic bao lanh
phat hanh. |
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- CHUONG 40
Ban c6 phdi I nba ty phi
k& tiép kbong?

Tap chi Forbes s& dic biét ndm 1999 cé mot bai bao
viét: “Néu ban muén néi vé sy 'sidu giau', ban cin phai
nhin Ién cao hon: d6 1a s6 tién ty phd ma ngay nay dugc
ddc nhanh hon nh¢ nhiing sdn phdm phit du hon. Rockefeller
phai mét 25 nim kham ph4, khoan va phan phéi dau dé
dat dugc 1 ty d6 dau tién. Ndm ngodi, Gerry Winnick gia
nhép cau lac bd ty phii chi trong vong 18 thing sau khi b
tién vao Global Crossing - mot cong ty dy dinh (nhung van
chua thuc hign) phat trién mot he théng vién théng toan
cdu bing s¢i quang hoc.”

Nhu vay trong giai doan hién nay, phai mat bao lau dé
tr& nén 'siéu giau'? Cau trd 10i 1a 'khong lau'. Thyc t€ dé
cang trd nén ré rang hon doéi véi mot ngudi nhu t6i khi toi
nhin vao tudi cia nhitng nha ty phi méi. Ching han, ty
pht Jerry Yang sinh ndm 1968, chi mot ndm trudc khi toi t&t
nghiép dai hoc; va David Filo, d6i tac cda Jerry, sinh nam
1966, chi mot nam trudc khi t6i-vao-dai-hoc. Ho da cung
sang lap Yahoo! va tai sdn ciia ho hién tri gia 3 ty do va
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cang lic cang ting. Cing thoi diém nhiing thanh nién &y
trd nén sidu giau, tdi cing da gip nhiéu ngudi dang tu héi
khong bit c6 d tién trong k& hoach huu trf hay khong mot
khi ho s& vé& huu trong 10 nam téi.

TOI PANG PUA CONG TY CUA MINH NIEM YET RA’
CONG CHUNG

Vao nam 1999, di dau t6i ciing nghe néi dén phat hanh
8 phi€u 14n ddu. D6 qua 1a mot hien tugng. Khi mot ngudi
nao dé dugc mdi diu tu vao mot doanh nghiép ctia nguoi
khac, t6i thudng nghe nhitng cau quang cao thé nay: “Hay
dau tut vao cong ty clia toi, trong vong 2 ndm chiing toi sé
niém yét ra cong ching.” Mot ngay no, mot vi gidm déc
didu hanh - ¢6 thé 1a mot ty phd trong tuong lai, goi dién
cho t6i va hen gip t6i dé€ trinh bay k& hoach kinh doanh
ctia minh, déng thdi chio mdi toi co hoi dau tu vao cong ty
Internet tuong lai cda anh ta. Sau bai thuyét trinh, anh vita
néi vira gat git, “Di nhién 1a anh biét diéu gi sé xay ra véi
gia c8 phifu cda anh sau khi cong ty dugc niem y&t.” Toi cé
cdm gidc nhu t6i dang néi chuyén v6i mot nhan vien ban 6
t6 dang quéng cdo v4i toi la chigc xe t6i mudn chi 1a chigc
xe duy nhat con sét lai, va 6ng ta cé vé nhu ban cho t6i mot
an hué dé mua dugc né.

Hién tuong 1én con s&t v& phat hanh ¢ phi€u lan dau
van dang xay ra trén thi truong. Cach day khong lau, ngay
cd mot ngudi nhut Martha Stewart - mot phu nit chuyén day
vé& céch ting x& van héa va lich su cho nhiing ngudi mudn
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song van minh hon, lich thiép hon, ciing dua cong ty cda
minh niém y&t ra cong chiing va trd thanh ty pha. |

M6i quan tdm cda t6i v& nhitng dgt phat hanh diu tién
trong Iinh viic cong nghé cao hay Internet lé"qﬁy luat90/10
vé tién bac vAn c6 dnh hudng. C6 qui nhiéu ngudi tham
gia phat hanh ma c6 rat it kinh nghiém kinh doanh. Téi dy
dodn ring sau nay khi chdng ta nhin lai, chiing ta s& thay
90% dgt phat hanh nay déu tha't bai va chi c6 10% trong s&
dé 1a ton tai va thanh céng. S6 thong ké cho thdy c trong
vong 5 ndm, h&t 9 trong 10 doanh nghiép nhé déu tuyén bs
gidi thé. Néu con s6 thong ké ding vdi hién tugng 1én con
s6t phat hanh nay, chic chin chiing ta s& c6. nguy co roi
vao mot cudc khing hodng suy thoai. Tai sao vay? B&i vi
hang trieu ngudi dau tu trung binh s& bi khiing hodng. Khong
chi hang tridu nguoi bi mat tién, ma né s& dnh hudng day
chuyén dén toan bd nén kinh t& khi nhitng ngudi nay khong
thé tidu xai hon va do d6 lam gidm ste tidu thu trdm trong.”

PIEM HUT TRONG THANG

T6i da titng thuc hién niém y&t cong ty clia minh tit ndm
1978 & Hawaii. Ngudi b6 giau mong mudn t6i hoc hdi quy
trinh 1ap va x4y dung mot doanh nghi¢p dé ban ra cong
ching trong thoi gian t6i dang san xudt kinh doanh mat
hang tdi khéa bang nhya Velcro. Ngudi néi, “Ta chua bao
gio thuc hién niém y&t mot cong ty clia minh, nhung ta da
dau tu vao nhiéu doanh nghigp I1én san. Ta mudn con hoc
héi quy trinh &y ti nhiing vi d6i tdc dau tu cda ta.” Nguoi


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con lam giau

b giau da gidi thieu t6i voi Mark, mot ngudi tuong ty nhu
Peter. Piém khac nhau gitta hai ngudi 4y 1la Mark 1a mot
nha tu ban kinh doanh.

Nhiu chii doanh nghigp nhé tim dén Mark khi ho can
them von diu tu dé khuéch truong kinh doanh. Vi tdi can
nhiéu tién d€ mé rong cong ty ctia minh, ngudi bd giau da
khuyé&n khich t6i tim gap 6ng ta va hoc héi tit nhitng suy
nghi ctia 6ng ay. Budi gap mat that thii vi. Thai d6 ctia Mark
con phil phang va quy8t liet hon ngudi bs giau. Ong nhin
lu6t qua k& hoach kinh doanh va cac bao cdo tai chinh ctia
t6i, ling nghe nhiing du dinh tuong lai sdng stia ctia t6i trong
vong 23 gidy. Sau d6, ong bit dau tdn cong tdi t6i tip. Ong
néi toi la mot thing dién, thang ngu va khong biét luong sitc
minh. Ong bao tdi 1& ra khong nén bé cong viéc hang ngay
cia minh, va cho téi biét 1a t6i may min ldm méi dudc ong
ti#p vi nhd ngudi bo giau 1a khach hang ciia 6ng, néu khong,
ong sé khong theém lang phi thoi gid ctia minh v8i mot ngudi
khong c6 khad nang nhu t6i. Sau d6, 6ng cho t6i biét gia tri
thitc doanh nghiép ctda t6i, bao nhitu vén 6ng c6 thé huy
dong dugc, diéu kién gép von cda 6ng, va ong sé trd thanh
ngudi d6i thc mdi ciia tdi va c6 quyén kiém soat cong ty.

Trong th& gidi kinh doanh clia nhitng dot phat hanh c6
phi&u 14n dau, cda gi6i ngan hang dau tu va tu ban kinh
doanh, thudng phd bign mot loai tai litu dudce goi 1a 'diéu
kién'. Hiéu theo mot cach don gidn nhat 1a diéu kien nay sé
néu ro nhitng rang budc, trach nhiém va didu kién trong
mot thuong vu kinh doanh hay sang nhugng.
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Hinh thic diéu kién nay r&t phé bién trong gi6i dia 6c
va thuong thay déi khac nhau. Ching han, néu nhu ban
muén rao ban mot cin nha nhd trong mot khu dan cu thudc
ving dat 'd@' & muc gid cao, ngudi mdi gidi kinh doanh dia
6c sé dua ra nhitng didu kién rdt khit khe va chit ché néu
nhut ban mudn ban nha théng qua moi gidi. Con néu ban 1a
mot tay phat trién dia 8¢ c6 hang ngan cin nha dé ban, cac
cdn ho lai trong dep dé, dé ban va gi4 thdp, gidi moéi gisi
dia 8c chdc chédn s& dua ra nhiing didu kién that 'mém’ va
d& chiu véiban d€ c6 thé hop tac véi ban. Trong gidi tu ban
kinh doanh ciing th&: ban cang thanh céng thi s& cang dé
goi von & nhitng diéu kién thuan 1gi, va ngudc lai.

Sau khi doc qua nhiing diéu kién cda Mark, t6i thay
ngay nhiing diéu kién d6 qué khit khe. T6i khéng bao gid
mudn trao 52% quyén s hitu cong ty cia minh cho éng &y
dé& cubi cing phai di 1am viéc cho 6ng 4y & ngay cong ty do
minh sdng lap. Th& nhung d6 chinh 1a diéu kién ctda Mark.
T6i khong d6 161 cho 6ng &y, ma ngugc lai, 16 ra t6i nén
chap nhan nhing diéu kién dé. Gid day, v6i trinh d6 va
kinh nghiém cda minh, khi nhin lai, t6i hoan toan déng ¥
v6i Mark. N&u t6i 14 6ng, toi cling s& dua ra nhiing diéu
kién tuong tu. T6i nghi 1y do duy nh&t ma éng &y trao déi
v6i t6i 1a chi vi dng kinh trong nguoi bd giau cia t6i. Thuc
t&, t6i chi 1a mot ngudi mdi b4t ddu kinh doanh va hoan
toan khong c6 k¥ nang ki€m soat khi doanh nghigp bat ddu
git hai thanh cong va phat trién.

Mic dit Mark-khong hé-dé -dai—va-do lugng véi t64i,
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nhung t6i van thich 6ng a4y va Mark ciing dudng nhu c6
thién cdm vdi toi. Ching toi dong ¥ gép nhau thudng xuyén,
va dng ciing ddng ¥ sé tu vaAn mién phi cho t6i khi t6i phét
trién. Cudi ciing, dng bat dau tin tudng t6i hon khi von kién
thitc va kinh nghiém ctia tdi vé kinh doanh ngay mét phong
phi. Téi tham chi da titng tham gia véi d6ng trong mot
thuong vy niém yét mot cong ty dau khi 1én san. Kinh
nghiém d6 da dem lai cho t6i mot 4n tugng manh dau tien
vé thé gi6i phat hanh 8 phi€u cdia cic cong ty.

Trong mot buGi com trua, Mark da néu nhéan xét vé viéc
phat hanh c§ phi€u 1an dau nhu sau: “Thi trudng phat
hanh méi hay niém y&t cong ty ciing chdng khdc bat ky
mot hinh thic kinh doanh nao. Thi trudng luén tim ki€m
mot loai hang ua thich trong thang.”

Mark néi ring ¢ mot vai thoi di€ém nhat dinh, thi trudng
ching khoédn sé cé6 khuynh hudng tap trung vao mot loai
hinh kinh doanh nao dé. Ong néi ti€p, “Néu anh mudn 1a
ngudi that giau, 1a chi doanh nghiép, anh phdi ¢6 it nhiéu
mot chién lugc cho minh nhdm xdy dung mot cong ty ma thi
trung mudn, trudc khi thi trudng chuyén hidng vio logi cong ty
ua thich dé.”

Mark gidi thich ti€p rang, trong lich st da khong ngiing
xudt hien nhitng nha tién phong lam nén nhiing céng nghiép
kinh doanh ting 14 diém néng thu hit cda thi trudng. Ong
néi nhitng phat minh nhi may truyén hinh da tao ra nhiéu
nha triéu phti méi, ciing nhu dau khi va xe hoi da san sinh
nhiéu ty phu & dau thé ky 20.
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LIAC HAU & TUOI 35

Sau ndm 1978, t6i khong con cong tac v6i Mark ‘biing
nhu 6 ong tién doan, doanh nghiép da thanh cong ctia t6i bt
déu di xudng va xay ra nhieu van dé ndi bo doi hoi toi
phdi tap trung, don hét tam trf d€ gidi quyé&t khic phuc,
thay vi di lo niém y&t nhiing cong ty khac trén thi trudng
chiing khoan. Th€ nhung, t6i khong bao gi® quén dugc bai
hoc kinh doanh ctia 6ng v& 'nhitng di€m hit ca thi tridng
trong théng'. Khi ti€p tuc theo dudi trén con dudng kinh
doanh va khéng ngitng thu thap kinh nghiém 1am &n cho
chinh minh, t6i thudng tu héi 'diém hiit' clia thi trudng sdp
t&i s8 thudc vé dau.

Vao ndm 1985, t6i ghé thdm cédn ct quan su § trai
Pendelton, California. Ngudi ban ddng nghiép phi cong ctia
t6i, James Treadwell hien dang giit chdc vu si quan diéu
khién tai cdn cd. Jim d& dan hai vg chéng t6i di tham quan
cdn ct, ndi ma 14 ndm trudc déy chiing t6i con la nhitng
vién phi céng tap su. Khi di vao dudng béang, Jim chi cho vg
t6i mot phi co trong gidng nhu nhing chi€c ma téi va Jim
da ting 14i. Khi m& cda khoang 14i, anh &y néi, “Té va cau
bay gio that lac hau réi. Tui minh bay gidy khong thé 14i
nhing phi cd nay dudc nita.” ‘

Jim gidi thich 1a cac cong tdc ki€m soat va diéu khién
gi¢ day hoan toan déu bang dién t¥ va ¢6 man hinh. Jim
néi ti€p, “Céc phi cong thoi dai ngay nay lén lén trong mot
xa hoi dién t& va truyén hinh héa. Con chiing ta thi 16n 1én

“trong mot xa hoi ma thoi bay gid chi ¢6 may choi ping-pong
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va ban bida. B4 éc cda tui nay khong giong nhut cia bon tré
ngay nay. b6 1a 1y do tai sao ma bon tré dugc 1ai con minh
thi ngdi sau ban chi huy. Minh da lac hau mét r6i.”

To6i van cOn nhd ngay dé rat rd bdi vi chinh ban than toi
sau d6 cling cdm thdy minh lac hau. Téi cdm thdy gia va
thua stit & tu6i 37. Ngay hom d6, t6i da nhan ra ring moi
thi dang thay d6i that nhanh chéng va ao at. Téi ciing
nhén ra rang néu minh khong ti thay d6i bdn thin kip thdl
toi s& bi tut lai cang lic cang xa.

Gig day, t6i dang lam viéc v&i Peter va ti€p tuc viéc
hoc hdi vé linh vyc phat hanh c§ phi€u va gép von kinh
doanh. Méc dut t6i dang lam trong nhing linh vizc ddu khi,
kim loai quy - nhing linh vuc titng 1a 'diém hit' cda thi
trudng cach day tit 20 dén 30 ndm, suy nghi cda téi van
huéng t6i nhitng 'diém hiit' sip t6i cla thi trudng va lidu
t6i c6 th€ 1a mot phan trong su bung né ctia cdi d6 khong.
Ai bi€t dugc? Muc tiéu trong doi t6i van 1a phan ddu trd
thanh ty phi. C6 thé t6i s& dat t6i dich, va cling c6 thé toi
sé khong bao gid thuc hién dugc, thé nhung t6i vin lam
viéc hang ngay huéng t6i muc tieu dé. Ngay nay, trd
thanh ty phi khéng con 1a chuyén khong tudng - ma diing
hon 1a mot chuyén cé thé dugc néu nhu ban cé mot k&
hoach ding ddn. Cho nén, t6i s& khong bd cudc, va toi lai
cang khong trd nén ngheo hay lac hdu hon. Nguoi bd giau
da ting néi, “Ki€m dugc mot tridu dé dau tién bao gid
ciing khé khin hon ca.” N&u diéu dé 1a sy thuc, thé thi
mot ty do6 dau tién chinh 1a muc tiéu khé khin cda toi.
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BAN CO PHAI IA NHA TY PHU KE TIEP KHONG?

P6i vdi nhiing ban ¢é ciing tham vong va khét khao
manh liét chinh dang d6, t6i xin danh cho cdc ban nhiing
huéng din dudi day khi mong mubn niém y&t cong ty cda
minh 1&n thi trudng ching khoan. Nhiing thong tin nay chd
y&u tit sy tu van, hudng dan ctia Peter - ngudi da tung dua
gan 100 cong ty 1én san thanh cong.

Mic dit sé c6 rat nhidu thid ban cin phéi hoc, nhung
nhiing hudng din sau sé gitip ban bi&t phai bit dau tit dau.

TAI SAO CAN NIEM YET CONG TY LEN SAN?
Peter liet ké dudi day 6 ngliyén nhan chinh:

1. Ban cin nhidu tién hon. D8i véi trudng hop nay, c6 thé
ban da c6 mot cong ty thanh cong va hién dang can vén
dé phét trién. Ban cﬁng da ting tim d&n ngan hang, hay
goi vén qua céc ¢§ dong tu nhan hodc cdc nha dau tu
kinh doanh. Thé& nhung ban vin cin c6 that nhiéu vén
tit phia cdc ngan hang dau tu cda ban.

2. Céng ty ctia ban - ching han nhit mot cong ty chuyén vé
linh vyc Internet - cdn mdi va cin that nhiéu tién dau tu
dé tang thi phin. Thi trudng sé dem lai tién cho ban cho
dii cong ty clia ban hién gid chua sinh 13i, bdi vi thi
trudng dang dau tu vao kha ndng sinh 13i trong tudng
lai ctia cOng ty ban.

3. Trong nhidu trudng hgp, mot cong ty sé dung chinh c§
phi&u cia minh d& mua lai nhitng céng ty khéc. Trudng
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hop nay ngudi bd gidu thudng vi von 1a “tu in tién cho
minh”. Chuyén nghiép hon, ngudi ta thudng goi cac trudng
hgp nay la “mua ban va sat nhadp doanh nghiégp”.

4. Ban muln ban cong ty cia minh nhung van gitt quyén
ki€m soat né. Trong mot cong ty tu (cong ty chua dugc
niém y&t), chii doanh nghiép thudng mat di quyén kiém
soat ctia minh, hodc c6é thém d6i tdc mdi trong viec van
hanh, kiém soat doanh nghiép khi chd doanh nghiép dé
goi von dau tu. Ngugc lai, khi goi vOn ti thi trudong
chitng khoan, chii doanh nghigp s& c6 thém tién mit khi
béan cong ty d6 ra cong chiing, nhung khong mat quyén
kim soat cong ty clia minh. Phan 16n cac ¢d dong c6 rat
it quyén han d4nh hudng dén viéc kiém soit van hanh
cda cong ty ma minh dau tu vao.

5. Cac nguyén nhan vé dia 6c. Hang 6 t6 Ford dudc niém
y&t bdi vi gia dinh Ford ¢6 nhiéu ngudi dugc quyén thita
k& nhung cdc ¢§ phi€u cong ty lai khéng cé tinh thanh
khodn. Ban mot phan cong ty ra cong chiing gitip gia
dinh Ford ¢6 dugc mét lugng tién can cho nhiing ngudi
dugc thita k& nay. Pay la mot hién tugng rdt thd vi dé
tim hi€u khi mot cong ty tu thudc kidu gia dinh tri s
dung chién lugc nay dé goi von.

6. D& lam gidu va c¢6 tién dau tu & chd khac. Xay dung
kinh doanh khong khac gi x4y dung mot cin nha dé ban
di. Tuy nhién, khi ban xay dung mot doanh nghiép dé
ban qua hinh thitc niém y&t ra cong chiing, chi mot phan
cda tai sdn-doanh nghiép d6 bi mat di, va phan mat di
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- d6 lai dugc chia nhd thanh hang triéu khodn ban cho

hang tridu ngudi. Ngudi di xay 'tai sén' d6 van c6 thé
lam chd gén nhut toan bo tai sdn, vAn ndm quyén kiém
soat, va van c6 thé tao ra rat nhidu tién khi ban cho
hang triéu ngudi mua (thay vi chi c6 mot ngutdi mua).

GHI CHU CUA SHARON - PONG TAC GIA

Ban cn luu ¥ nhitng quy dinh han ch& 4p dung dé6i véi
nhitng c6 dong chinh va cdc nhan vién cong ty tham gia
phat hanh c6 phi€u lan ddu. Trong khi s§ lugng ndm gitt cd
phifu cda nhiing ngudi nay bi gidm stit dang k& vé mit gid
tri do niém y&t, ho s& bi kifm sodat chit ché trong qua trinh
ban c8 phi€u ndm gitt. C6 nghia 1a cac ¢6 phifu nim git
ctia ho gio day bi liét thanh loai 'bi gidi han', va ho khong
c6 quyén ban c6 phi€u trudc mot thoi diém da dugc xac
dinh trudc khi tién hanh niém yét.

Trong trudng hgp d6, mot cd dong chinh mudn 'd6i tién'
c6 thé thirc hien bang cach ban cong ty hay sat nhap véi mot
cong ty khac khong c6 loai c8 phiéu 'bi gi6i han', thay vi st
dung chign lugc niem y&t 14n dau nhu dé cap bén trén.

CAC PIEM KHAC CAN XEM XET
Peter dua ra nhiing di€ém can xem xét dudi day trude khi
ban quyét dinh dua cong ty 'lén san":
1. Ai trong doi ngii quan ly cong viéc kinh doanh? Cé su
~ khéc nhau 16 rét gitta viéc didu hanh kinh doanh va mo
tudng dén mot sdn phdm mdi hay mot cong viec kinh
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doanh md&i. Nhan sy ctia ban ¢6 quan 1y, diéu hanh duge

cac van dé chi trd luong béng, thué mudn lao dong, thué

vy, luat phap, hdp dong, thuong thao, phét trién san pham,
quén 1y luu lugng tién mat, goi von v.v. hay khong?

Ban ¢6 thé€ nhan thdy nhiing gié tri ma Peter cho 1a quan
trong déu dudc bao gdm trong Tam gidc C-D cda ngudi bs
gidu. Do d6, cau hoi c6t 16i chinh 1a: Ban (hay mot thanh
vién nao dé6 trong dodi ngt cda ban) cé thanh c6ng trong
viéc quan ly toan thé Tam gidc C-b hay khong?

2. Ban mudn ban cong ty dén miic do nao? Pay chinh 1a
ndi phét sinh cac diéu kién rang budc.

Mot di€m khac t6i hoc dugc tit Peter subt ba nam cong
tdc v6i ong 1a dng ludn biét 16 myc tiéu cia minh doi vdi
mot doanh nghiép trudc khi éng bit dau xdy dyng né. Muc
tiéu d6 chinh 1a ban doanh nghiép nay trén thi trudng ching
khoan. Ong c6 thé khong biét lam cach nao dé dat dugc
muc tidu d6, thé nhung muc tiéu van dugc xac dinh va 6ng
kién trl bAm theo né. S& di to6i dé cap dén diéu nay 1a vi cd
rdt nhiéu chii doanh nghiép khi ra kinh doanh déu khong cé
mot muc tiéu cy thé nio doi vdi phin két thic doanh nghiép
ciia minh. Nhiéu ngudi chi don gidn cho réing ra kinh doanh
1a mot ¥ twéng hay, cho nén ho ctt bd v6n ra lap doanh
nghigp, nhung lai khong hé c6 mét k&€ hoach nao trong dau
lam th& nao d€ thoat khdi cong viec kinh doanh dé. Chién
Lugc rit lui L mot vin dé hét sic cin ban ma bat ki mot nha
ddu tu'thanh cong ndo cing can phdi c6. Pidu d6 cling tuong
tu cho cdc chd doanh nghiép khi chuén bi ra lam &n trén
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thuong trudng. Do d6, trude khi xdy dung doanh nghiép,
ban hdy nén c6 mot k& hoach cu thé lam thé nao d& tho4t
khdi doanh nghiép do chinh tay ban 1ap nén.
Trudc khi b4t dau kinh doanh, ban ¢6 thé mong mudn
xem xét va suy nghi cAn than vé nhiing van dé sau day:
a. Ban s& ban né, gitt n6, hay chuyen giao né cho con
chau ctia ban?
b. Néu ban s& ban né, ban sé sang nhugng tu nhan
hay ban ra cong ching?
i.Hinh thttc sang nhugng tu nhan c6 thé ciing khé
khan nhu hinh thidc ban ra céng chiing.
ii. Kh6 khin trong vigc tim kiém mot ngudi mua c6
kha nang.
iii. Kho6 khin trong van dé tai chinh.
iv. N&u ngudi chii mdi khong tra tién hay khong biét
cach quan ly diéu hanh, ban ¢6 thé 18y lai né.

3. Cong ty dugc rao ban trude cong chiing cé mot k& hoach
kinh doanh dugc chuéin bi kj ludng va cén than hay
khéng? K& hoach nay nén bao gém chi ti€t mo t4 céc
phin nhu sau:

a. DBoi ngi quan 1y va kinh nghiém cia ho

b. Cac bdo céo tai chinh

i. Yeu cAu chung la bdo cdo ki€m toan trong 3 nim
vla qua.

c. Dy doén luu lugng tién mét
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i. Toi d& nghi c6 bang dy doén tién mit cho 3 nam k&
ti€p lien tuc.

Peter luu y 14 cic ngan hang dau tw déu khong va nhiing
gidm ddc didu hanh hay cht doanh nghi¢p phéng dai cac
du doan vé kha ning sinh 18i cda cong ty trong tuong lai.
Peter cho biét Bill Gates ctia Microsoft thuding du doan thap
kha ning sinh 18i cda tap doan. D6 la mot chién lugc hét
sttc khon ngoan dé€ duy tri sifc manh tai chinh ctia 6 phigu
trén thi trudng. Néu dy doan phéng dai ctia céc gidm doc
didu hanh vé& kha ning sinh 101 khong dat dugc mitc nhu
mong doi, gia ¢S phi€u thudng bi sut gidm va cdc nha dau
tir s& mat 1ong tin vao coéng ty.

4. Aila thi trudng, pham vi thi trudng ra sao, va kha néng
tham nhap ctia cac sdn ph&m cong ty vao thi trudng nhu
thé nao?

Mic diu cic san phadm cda doanh nghigp da c6 thi trudng
dAu ra, nhung céc c§ phi&u c6ng ty ctia ban lai thudc vé
mot thi trudng khac. Vao nhing thdi diém khéc nhau, mot
s6 loai cong ty nay lai ¢6 stic hdp dan déi v6i ngudi mua
chitng khoan hon cac loai cong ty khac. Nhu toi da dé cap,
hién cac cong ty thudc linh vuc cdong nghe thong tin va
Internet dang 1a 'di€m hit' cta thi trudng.

Khi mot ngudi c6 mot cong ty dugc niem y&t, ngudi dy
tren thuc t& dang c6 t6i hai cong ty ciing ltic: mot cong ty
cho nhitng khach hang thudng xuyén ctia ban, va mot cong
ty cho cdc nha diu tu cda ban.
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5. Hbi dong quén tri ctia doanh nghiép ban bao gdm nhiing
ai? Thi trudng hoat dong trén nén tdng cta chit tin. N&u
mot cong ty ¢ mot Hoi déng quan tri bao gém nhing
ngudi tai gidi va c¢6é uy tin, thi trudng sé dit niém tin
nhiéu hon vao thanh c6ng tuong lai ctia cong ty dé.
Peter khuyén, “Néu mot ai d6 tim dén anh va néi, 'Tai

dang dua cong ty cda minh 1én san,' anh hay héi ngusi dé
th€ nay: 'Ai trong doi ngii cda anh s& dua cong ty l1én san
va ngudi dy da titng niém yé&t thanh céng bao nhiéu cong
ty?". Néu ngudi d6 khong thé tra 18i, anh hay yéu cdu ho
quay lai khi nao c6 cau trd 16i. Hiu hét nhitng ngudi dé
déu khong bao gidy quay lai.”

6. Cong ty c6 s& hitu mot thit gi d6 dic biét va doc déo
khong giong ai hay khong? M6t doanh nghiép nén lam
chd hay ki€m soat mot thit gi d6 ma doanh nghiep khéc
khéng c6 dugc. D6 c6 thé 1a mot doc quyén s& hitu mot
san phdm mdi hay mot loai thuc méi, mot hop déng
déc quyén kham pha va khai thic ddu, hay mot thuong

- higu nhu Starbucks hodc McDonald's. Ngay c& nhiing
nguoi la chi doanh nghigp hay chuyén gia trong linh
vic cia minh ciing déu cé thé dudc coi 1a tai sidn. Pién
hinh la nhitng ngudi nhu Martha Stewart, Steven Jobs
(ngudi sang lap tap doan Apple Computer), va Steven
Spielberg (ngudi sidng lap tdp doan dién dnh mdi
DreamWorks). Moi ngudi dau tu vao nhiing ngudi nay
vi nhing thanh tich cda ho trong qua khtr va kha ning
thanh cong trong tuong lai. o
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7. Cong ty c6 modt cau chuyén hdp din nao dé k& trudc
cong chiing hay khong? T6i chic chdn la ngai Christo-
pher Columbus &t phéi c6 mot cAu chuyen tuyet voi dé
k& trude vua va hoang hau nudc Tay Ban Nha, trudc khi
hai ngudi quyét dinh b vén gitip cho Columbus thuc
hién chuyén di thdm hiém day phiéu luu dé. Mot cau
chuyén hdp dan phai thuc sy thu hiit, khich dong ngudi
nghe, khién ngudi nghe nhin vé tuong lai va mo mong
chiit chiit. Ngoai ra con can phai ¢6 su chinh truc cta
ngudi k& chuyén.

8. Nhiing ngudi cé trach nhiém vdi cong ty c6 nhiét tinh
hay khong? Day chinh 1a diéu quan trong nh4t ma Peter
tim ki€m. Ong néi ring didu trudc nhat va sau cing ma
ong tim ki€m trong bat ky mot doanh nghiép nao chinh
la sy nhiét tinh, dam mé ctia ngudi chd doanh nghiép,
cac vi giam d6c diéu hanh va ddi ngii quan ly. Peter
néi, “Khéng cé su nhiét tinh dam mé dé, modt doanh
nghiép manh nhat, mot k& hoach t6t nhit, va nhiing
ngudi gidi nhat ciing s& khong bao gid thanh cong.”
Ngudi b6 gidu ludn luu y t6i phdi nhan rd sy khac nhau

gitta nhing chl doanh nghiép thanh cdéng va nhitng gidm
déc dieu hanh thanh cong. Ngudi néi, “Cé sy khic nhau
gitta mot ngudi leo thang nghé nghiép trong cong ty, voi
mot ngudi tt xdy cho minh chiéc thang cong ty d6. Su khac
nhau nam & tAm nhin khi con nhin 1&én chi&€c thang d6. Mot
nguoi sé thdy dugc vom trdi xanh to 16n, con ngudi kia thi
chi thdy dugc nhitng gi ma ngudi khac thdy nhu anh ta.”
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GOI VON BANG CACH NAO
Peter thio luan v& bén cach goi von nhuf sau:

1. Ban bé va gia dinh. Nhiing nguoi nay thuong yéu ban va
sdn sang cho ban mugn tién mot cich mu quang. Peter
khong khuyén khich cach goi vén nay. C& Peter va ngudi
b8 giau déu néi, “Piing dua tién cho con ctia con. Lam nhut
the chi cang khign ching y&u dudi va ¥ lai. Ma thay vao
d6, con hay day cho ching lam th& nao d& goi vén dugc.”
Ngudi b6 giau con dua vaAn dé nay vao thyc tién mot

cach sdu sic hon. Chac ban con nhé 1a Ngudi da khong hé

tra luong cho t6i va con ctia minh khi ching t6i lam viéc
cho Ngudi. Ngudi néi, “Trd luong cho ai dé lam viec chi
khién cho ho suy nghi nhu ngudi lam thué.” Thay vao dé,

Ngudi da day chiing t6i cach tim ki€m céc co hoi kinh

doanh va xay dung doanh nghiép tit nhitng co hdi d6. Trong

tap 1, t6i da k& vdi cac ban vé chuyén kinh doanh truyén
tranh ctia t6i. Ngay nay, t6i van ti€p tuc thyc hién nhu thé.

T6i tim ki€m co hoi xay du’ng kinh doanh, trong khl nhing

ngudi khac tim ki€m nhiing vigc 1am luong cao.

Ngudi bs giau khong hé c¢6 y da pha viec lam cong lanh
luong. Trai lai, Ngudi rat thuong yeu nhan vien ctia minh.
Ngudi chi dao tao chiing tdi suy nghi theo cach khéac, va ¥ thiic
dugc sukhéac nhau gitta mot ngudi chid doanh nghiép va cac
vi tri khéc trong xa hoi. Nguoi chi mudn ching t6i sau nay khi
16n 1én s& c6 nhidu co hodi lua chon hon cho ddi minh.

2. Qudi nhan. Qudi nhan 1a nhitng vi giau c6 mudn gitp dg

nhigt tinh nhitng ngudi vita méi dat chan trén con dudng
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kinh doanh. Trong hiu hét cac thanh phd 16n, déu c6

nhitng cau lac bd quéi nhan nhu th€ nham hd trg cac

doanh nhan vé mit tai chinh va huéng dan cach trd thanh
nhitng ngudi chd doanh nghiép tré tudi va giau co.

Céc vi quéi nhan thudng nhan thdy mot thanh ph6 c6
nhidu doanh nhan tré tudi thudng 1a nhitng thanh phé ning
dong va c6 t6c dd ting trudng kinh t&€ cao. Gitt gin tinh
than doanh nhan trong mot thanh phd sé khién thanh phé
4y ludn c6 sy song nang dong. Nhitng qudi nhén nay cung
c&p mot dich vy séng con cho bat ky thanh phé 16n nhd
nao. Ngay nay, véi phuong tién mdy tinh va Internet, tham
chi nhitng thi trin heo hit nhét ciing c6 th€ vic day tinh
than doanh nhan dé.

Nhiéu thanh nién r&i bd cac tinh 1& d€ tim ki€ém nhitng
cd hoi viec 1am & cac thanh phé 16n. Toéi nghi sy mat mét
ngudn lyc tré trung va c6 trinh do d6 ching qua la do he
théng gido duc cta chiing ta ¢ ludn day cho cac em nén di
tim ki€m viéc lam. Néu cac thanh nién dé dugc day nén
xay dyng kinh doanh, nhiéu thi trin nhd van c6 thé tiép tuc
nhon nhip vi giyy day ching c6 thé ndi két, lien lac v6i thé
gi6i bing dién ti. Nhidu nhém céc vi qudi nhan d6 c6 thé
thuc hién nhing didu ky didu, lam s6ng lai nhiing thi trén
nhd bé & khdp moi noi.

Khi ban nhan thdy nhiing gi ma Bill Gates da lam cho
Seattle, hay Michael Dell lam cho Austin thudc bang Texas,
hodc Alan Bond 1am cho Freemantle thudc bang Tay Uc,
ban c6 th& thdy dugc sttc manh ctia tinh than doanh nhén.
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Ca doanh nhén va céc vi qudi nhan déu déng vai trd quan

trong trong sy séng con cda mot thanh phé.

3. Cécnha dau tu. Nhitng ngudi diu tu vao nhiing cong ty

tu dudc goi 1a nha dau tu tw. Nhitng ngudi diu tu da
diéu kién nay néi chung c6 trinh d6 va kinh nghiém hon
hén ngudi dan tu trung binh. Ho ciing 1a nhitng ngudi sé
thdng thua nhiéu nhat. Do d6, ban cAn phai c6 hifu biét
tai chinh va kinh nghiém kinh doanh truéc khi diu tu
16n vao cac cong ty tu.

. Cécnha dau tu dai chiing. Nhiing ngudi d4u tu qua cac
ching khoén ctia nhitng cong ty dugc niém yét trén thi
trudng chiing khoan dugc goi 1a nhiing nha diu tu dai
chiing. Vi cdc cong cu dau tu nay nhim dén s6 dong,
chiing thudng dugc ki€m soét chit ché bdi mot t8 chic
dugc goi la ny ban Giao dich Chiing khoan (SEC). Cac
c8 phi€u dugc mua ban & day thong thudng c6 mitc do
rdi ro ft hon nhitng khodn ddu tu trong cic cong ty tu.
The nhung, da néi dén ddu tu thi lic no ciing phai c6
rdi ro cd. Diéu nay c6 vé nhu mau thufin véi nhiing gi
t6i ban trudc day vé sy ki€m soat (ma do d6 it rii ro
hon) nhu mot ngudi ddu tu bén trong. Nén nhéd mot nha
dau tu tu khong phai lic nao cling ¢6 khd ning kiém
sodt. SEC dua ra nhitng quy dinh khit khe can phai tuan
theo trong ch& do bao cdo va phé bién thong tin, nhim
lam gidm rdi ro cda ngudi dau tu dai ching vén tuyet
d6i khong hé c6 kha ning kiém soat nao d6i véi cong ty
ma minh dang dau tu. »
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CAC PE NGH] CUA PETER

Khi phéng van Peter vé nhiing vdn dé chinh trong qué
trinh niém y&t cong ty, t6i hoi 6ng s& dé nghi gi véi mot
ngudi mudn hoc hdi cach goi von 16n. Ong néi, “Ta d& nghi
ngudi 4y nén hi€u biét ranh r& vé nhiing ngudn tai chinh
dudi day néu ngudi dé6 mudn dua cong ty cda minh 1én
san.” Nhiing nguén tai chinh d6 bao gém nhu sau:

1. Hinh thic goi von tu. Nhiing hinh thic loai nay nén
thyc hign mot cach chinh quy khi ban bit ddu ¢6 ¥ dinh
tang von dau tu. Hinh thitc nay ¢6 thé vi von nhu 1a mot
céch goi v6n 'ty minh lam 18y'. V4i hinh thitc nay, ban
c6 thé quy dinh nhiing diéu kién theo y ban, va hy vong
cdc nha dau tu sé chd y quan tam.

Peter manh mé khuyé&n khich ban khi bt ddu quy trinh
goi von kiéu nay, nén thué muén mot luat su cé chuyén
moén vé ching khoan. D6 chinh 14 noi ma ban ¢é thé hoc
hdi dugce rat nhidu néu nhut ban nghiém tic muén bt dau
tit nhé dén 16n. Quy trinh d6 bit dau ti mot khodn 1é phi
tra cho vi luat su tu van, va ban thiyc hién lam theo tw van
dé. Néu ban khong thich dé nghi tu van, t6t nhit 1a nén di
tim mot luat su khac.

HAau hét cac luat su déu cho phép ban dugc mot bubi tu
van mién phi, hodc ban c6 thé moi ho diing com trua. Chuyen
vién tu vAn ndy sé déng vai trdo quan trong séng con trong
&-kip ctia ban khi ban bdt ddu va khi ban phét trién 16n
manh hon. Chinh ban than t6i da thdm thia nhiing bai hoc
16n khi ty minh lam 18y moi chuyén chi c6t tiét kiem vai
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déng. Va chinh nhitng dong tiét kiem d6 da khién t6i bai

san sau nay.

2. Hinh thitc goi von hgp tac. Nhiing ngudi dugec méi goi
von hop tac, nhu Mark chdng han, thuc chdt 1a nhiing
ngudi kinh doanh trong linh vuc cung cap tai chinh. Moi
ngudi thudng tim ki€m dé&n hinh thidc nay sau khi ho da
tan dung hé&t ngudn tién cd nhan ctia minh, vay mugn
hét kha ning cda gia dinh va ban bé va miic tin dung
dugc phép tir ngan hang.

Mot ngudi dugc goi von hop tac (hay thIIo'ng dugc goi la
nha tu ban kinh doanh) thong thuong sé trd thanh doi tac
ctia ban, va gidip ban co cdu lai cong ty cda minh & quy mé
von mdi. No6i cach khédc, ciing giong nhu mot ngudi di tap
thé hinh va mudn rieng mot hudn luyén vién d€ huéng dan
va theo d6i chuong trinh tap luyén co thé ciia ngudi d6, nha
it ban kinh doanh c6 thé déng vai trd nhw mot huén luyén
vién huéng dan doanh nghiép ctia ban di vae quy dao 6n
dinh v& tai chinh, va trd nén hdp dan hon d6i vdi cic nha
dau tu khéc.

3. Ngan hang dau tu. Thong thudng, day chinh 1a noi
ban tim dén khi ban da sin sing bdn céng ty cta
minh ra c6ng ching. Cdc ngan hang dau tu thudng
goi vén cho cdc dgt phat hanh ¢ phi€u lan dau va
14n thi hai. Khi ban doc céc td bao tai chinh nhu Tap
chi Phé Wall, nhiéu trang quing cdo cdc ngan hang
dau tu egigi thidu vdi thi trufdng vé nhu’:ng dot phat

hanh ma ho béo trg.
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GHI CHU CUA SHARON - PONG TAC GIA

Con c6 mdt ngudn tai chinh khic duge goi 1a hinh thiic
goi v&n bic cAu. Mot cong ty thudng tim ki€m ngudn tai
chinh nay khi cong ty da trdi qua nhiing giai doan phat
trién ban diu nhung vAn chua sin sang d€ phat hanh 6
phi#u 1an dau ra cong ching.

BUGC PI PAU TIEN QUAN TRONG
Né&u ban di sin sang tim ki€m goi von bang cach tu lam

14y, ban c6 thé bt dau véi hinh thic goi von tu. Peter dé

nghi nén bat ddu tt hinh thitc goi vén nay vi cdc nguyén
nhan sau:

1. Ban bdt ddu néi chuyén, trao d6i véi cac ludt sur kinh
doanh c¢6 chuyén mén vé linh vic nay. Hay tim trao ddi
véi nhidu luat su khdc nhau. Kign thic va kinh nghiém
ctia ban sé ting 1én dang k& sau mdi lan trao déi &y.
Ciing nén héi ho v& mot s6 phi vu thanh cong hay that
bai ma ho da trai qua.

2. Ban bt didu hoc nhiing cach goi vén khac nhau ma ban
c6 thé thuc hién dudc, va 1lam th& nao thyc hién chiing
trén phuong dién luat phap. N6i cach khac, khong phai
moi hinh thifc goi vén déu nhu nhau. Cac hinh thifc goi
v6n khic nhau déu nhdm t6i nhitng nhu cau khéc nhau.

3. Banbdt ddu dinh gi4 cho doanh nghiép cta minh, va dé
ra nhitng diéu kién ban mudn khi sang nhugng lai doanh
nghiép.
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4. Ban bt dau chinh thdc néi chuyén véi cidc nha diu tu
tiém ning, ciing nhu thyc hanh nghg thuat goi vén. Pau
tien, c6 thé ban can phai vugt qua ndi sg cda minh khi
hoi va dé nghi mot diéu gi d6. Thit hai, ban cin phai
vugt qua ndi sg bi ché bai, chi trich. Va thi ba, ban can
phéi hoc cach xit 1y véi nhiing 15i tit chdi hay nhitng cd
dién thoai ma sé khong bao gid nhan dugc hdi am.
Peter dua ra 101 khuyén nhu sau, “Ta da nhin thay nhidu

ngudi trinh bay rat tuyét voi vé co hoi dau tu ctia hg, nhung
cha bao gid goi v6n dugc mot déng bac nao. Mot didu ma
ngudi doanh nhan can phdi lam 14 biét cach méc ra tién.
Né&u anh khong lam dugc, hady nhd mot d6i tac cda anh ¢
khigu 1am duogc didu d6.”

Peter ciing néi tuong ty nhu ngudi bd giau cda t6i, “Néu
anh mudn tham gia vao linh viyc nay, anh phai biét cach
ban hang. Ban hang chinh 14 k§ ning quan trong nhit ma
anh can phai hoc va khong ngiing cai thién. Goi vén ching
qua 1a ban mot loai sdn phdm déc biét cho moét doi tugng
ngudi mua déc biét.”

Nhitng nguoi khong thanh cong vé mit tién bac chii y&u
14 vi ho khong thé ban dugc. Ho khong ban dudc 1a vi ho
thidu sy tu tin, sg bi that bai va khong thé hoéi ngudi mua
dit hang. Néu ban thuc sy nghiém tic d€ trd thanh mot

“doanh nhan va can phat trién hon ntta vé kj ning ban

hang va sy tu tin ctia chinh minh, t6i manh mé dé nghi ban
nén tim mot cong ity ti€p thi he théng c6 modt chudng trinh
tap hudn t6t, gin bé vdi né t6i thidu trong 5 nam, va hoc
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cich trd thanh mot ngudi ban hang tu tin. M6t ngudi ban
hang thanh cong khong e dé khi ti€p can vdi ngudi khac,
khong so bi chi trich, ché bai hay bi tit chdi, va khéng nguong
khi héi ngudi mua tra tién.

Tham chi dén gi® nay, t6i van khong ngiing tap luyén
dé vugt qua nbdi sg bi ti¥ ch6i cda minh va cai thién kha
ning xu ly véi nhitng thit vong. T6i nhan thdy c6 su lién
he truc tiép gitta kha ning tng phé v6i nhiing can trd nay
trong doi t6i vdi sy gidu cd cia minh. N6i cach khac, khi
nhiing cén trd nay trd nén chi phdi qud manh trong cam
xtic va Ung x{ cda o1, thu nhap cda tdi sé bi gidm stit. Néu
t61 vugt thing dugc chiing, va von thudng xuyén nhu thé,
thu nhap cda t6i lai tang 1én.

TIM KIEM NHUNG NGUOI NHU PETER HAY MARK PE TU
VAN BAN

Sau khi ban dd dat dugc nhitng kinh nghiém kinh doanh
can thiét va thanh cong ¢ mot mitc dd nao dé - va ban nghi
minh di sdn sang mang doanh nghiép cda minh ra cong
chiing, ban sé phai can dén nhiing 16i khuyén chuyén nghiép.
Nhitng bai hoc tu vdn va khuyén bdo cda Peter (chuyén
vién ngan hang dau tu) va Mark (nha tu ban kinh doanh)
da trd nén hét siic quy giad doi v4i to6i. Nhitng 101 kiuyén
dé di md ra truGc mit t6i vd van nhitng cd hodi va kha
ning ma trudc day toi chua hé nhin thdy.

Khi ban da sin sang, hdy mua moét quyén Nhing Nha
Moi gidi Chiing khodn cila Standard & Poor, ctia nha xudt ban
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McGraw Hill. Hay doc quyén sach va tim kigm mot nguoi c6
thé 18ng nghe nhiing ¥ tudng va cong viéc kinh doanh ctia
ban. Nén nh¢ 1a khong phaéi tit cd nhiing nha moi giéi do
déu sin sang tu van ban mién phi. Hiu hét ho déu rét ban
r6n va sé khong danh thoi gid cho ban néu nhu ban chua sdn
sang. Do d¢, toi dé nghi ban nén c6 kinh nghiém kinh doanh
thitc t&€ va thanh cong trude khi tim mot ngudi cé thé nhan
1i trd thanh mot thanh vién trong &-kip ctda ban.

VAY BAN CO PHAI LA NHA TY PHU KE TIEP KHONG?

'Chi c6 ban méi c6 thé trd 10i cdu héi nay cho ban than
minh. N&u c6 mot e-kip dding, mot ngudi lanh dao ding,
mot sdn phdm méi va sang tao, moi thit déu c6 thé xay ra
trong tdm tay cda ban. Cong nghé da hoan toan dugc ding
dung, hay cho du chua ting dung ciing sé di vao cudc séng
trong nay mai.

Ngay sau khi biét minh dat dugc muyc tieu 1 trieu d6 dau
tien, t6i b4t dau suy nghi vé muc tieu k& tiép. Toi biét t6i c6
thé ki¢m duoc 10 tridu dé néu thyc hién theo cach tuong tu.
Thé nhung, v6i 1 ty d6 lai 1a mot chuyén hoan toan khac.
Muc tieu d6é doi hdi phii c6 nhitng k¥ ning mdi va mot 161
suy nghi hoan toan khac. Pé 1a 1y do tai sao ma t6i van dat
ra muc tiéu cho chinh minh cho dii bdn than t6i thudng
xuyén phai d6i dién v6i nhiing dan vit hoai nghi vé kha
ning ctia minh. Mgt khi vugt qua dugc nhitng cam xtic tiéu
cyc trong qua trinh xac dinh muyc tiéu méi, t6i bit dau tim
—hi€uvahochdilam thé nao manhitng ngudikhaclailam
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dugc. Néu khong dit thanh muc tieu phan ddu nhu the, t6i
s& coi d6 1a mot khd ning xa voi, va toi cling sé chdng bao
gio tim doc nhitng quyén sach hay bai bao viét vé nhiéu
nguoi da dat dugc muc tiéu dé.

Céch day vai nam, khi t6i mic ng d&€n mitc khing hoang,
t61 nghi muc tiéu trd thanh trieu phu 1a didu khéng tudng.
Khi héi tudng lai, to6i tha&m thia sau sdc viec dat duge muc
tiéu khong quan trong béng khi t6i vi€t muc tigu dé trén
gidy trdng muc den va theo dudi né dén cling. Mot khi t6i
quyét tam phan diu dat dén muc tiéu ma minh di viét
trén gidy, bd ndo ctia t6i duding nhu hoat dong khong ngiing
dé tim nhitng phuong cach thitc hién va dat dén muc tiéu
dy. Con néu nhu tdi ¢ cho rdng muc tidu trd thanh trieu
phi la diéu khong tudng, to6i nghi c6 18 suy nghi dé sé trd
thanh hién thyc d6i véi toi. V

Sau khi t6i ddt ra muc tidu trd thanh ty phd, téi lién ti€p
phai d6i dién véi nhitng hoai nghi y&€m thé& cda chinh minh.
Thé& nhung, tri 6c t6i lai bdt didu phéc hoa nhiing phuong
cach dé gitp t6i 6 thé dat dugc. Khi t6i tap trung vao muc
tiu, t6i cang thdy ro viéc trd thanh ty phi 1a didu c6 thé
dat dugc doi v6i toi. Toi et thudng xuyén 13p di lip lai cau
néinay v4i ban than minh, “Néu may nghi may cé thé lam
dugc, may sé 1am dugc; né€u may nghi may khong thé lam
dugc, may sé khong lam dugc. Nhung dit may nghi thé nao
ciing déu dang ca.” Toi khong biét tac gid cau néi 4y 1a ai,
nhung t6i v6 cung biét on vi tdc gid cta 10i khuyén tham
thiy ay.
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TAI SAO TRG THANH TY PHUI IA PIEU CO THE LAM PUQC?

Mot khi t6i dit ra muc tidu cho minh, t6i bt ddu nhan
th&y nhiing 1y do khi&n cho viéc trd thanh ty phu trong thoi
dai ngay nay cang trd nén d& dang hon bao gid hét. Nhiing
1y do d6 c¢6 thé k& ra nhu sau:

1. Chivéi mot duong day dien thoai, phuong tién Internet
lam cho gi6i tieu diing trd nén gin gii hon va dé tiép
can hon v6i hu hét ching ta.

2. Internet dang tao ra ngay mot nhiéu hon nhiing cong
viéc kinh doanh vugt ngoai pham vi Internet. Cting nhu
Henry Ford da khuéch truong kinh doanh khi sdn xuét 6
t6 dai tra ban cho céng chiing, hidu qua cda Internet d6i
v6i kinh doanh s& v6 cung to 16n. Phuong tién Internet
c6 thé gidp mbi ngudi trong s6 6 ti ngudi cia chiing ta

~ trd thanh m6t Henry Ford hay Bill Gates thit hai.

3. TruSc day, ngudi giau 1a ngudi cé quyén luc kifm soét
cac phuong tién thong tin dai ching. Véi nhiing thay
déi tién bd do khoa hoc ki thuat mang lai, Internet chang

Kkhac nao gitip mbi ngudi trong ching ta c6 quyén sd
hitu moét kénh phat thanh va phat hinh cta riéng minh.

4. Nhiing phat minh mdi sé dan dén nhiing phat minh méi
hon. Sy bing n6 cong nghé thong tin sé gitip cidc mét
khéc trong d&i séng sinh hoat ctia chiing ta trd nén ot
dep hon. M&i mot thay déi tién bo trong khoa hoc k¥
thuét sé cho phép nhidu ngudi phat trién ngay mot nhiéu
hon nhitng sdn phdm mdi va sang-tao- —
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5. Khi cang cé nhidu ngudi giau hon, ho s&¢ mudn dau tu
nhidu hon vao nhitng doanh nghiép mdi khdi su kinh
doanh, khong chi gitdp cdc doanh nghiép nay phat trién
ma con duge hudng cac khodn 1gi nhuan phan chia.
Ngay nay, hau hét moi ngudi déu khoéng chiu tin mot
thutc t& 1a ot mbi ndm lai ¢6 hang chuc ty dé tim ki€m
dau tu vao nhitng cong ty méi c6 tiém ning.

6. Khong nhat thi€t phai ¢6 cong nghé cao méi tao ra san
ph&dm méi. Starbucks lam cho nhiéu ngudi giau chi nho
vao mot tdch ca phe, con McDonald's thi trd thanh ngudi
ndm gitt nhidu bat dong sdn nhat trén thé gidi chi nho
vao khoai tay chién va banh mi kep thit.

7. Tt quan trong chinh 1a ‘st phu du'. Theo t6i, tit &y la
mot trong nhitng ti quan trong nhdt d6i vdi nhing ai
khao khat lam giau hay tré nén 'situ giau'. Tir dién Webster
dinh nghia 'sy phti du' 1a viéc ton tai chi trong mot ngay
hay trong mot thdi gian ngdn. |
Mot trong nhiing thay gido cda t6i, ti€n si R. Buckminster

Fuller, thudng dung ti¢ 'phi du héa'. T6i hidu y cia thay

khi st dung:tit d6 1a mudn 4m chi dén y nghia ctia “mot

kha ning lam nhiéu hon v4i nd lyc it hon”. Mot tir khac
c6 cling ¥ nghia tuong ty nhung théng dung hon chinh la

'ddon bAy'. Tién si Fuller néi rang con ngudi c6 thé tao ra

nhiéu ctia cdi hon cho nhiéu ngudi hon trong khi st dung

it hon.
N6i cach khac, vdi tat cd nhiing phat minh khoa hoc ky
thuat hién cé - nhitng phat minh s dung rdt it cdc ngudn
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nguyén vat lidu, mbi ngudi trong chiing ta déu c6 th€ lam
ra rit nhiéu tién v4i rdt it thoi gian va stc lyc.

Mit khac ctia sy phtt du, nhitng nguoi lam ra it hon trong
tuong lai sé 1a nhitng ngudi st dung nhiéu nguyén vat ligu
nhat, va lam viéc cyc nhoc nhét trong qud trinh kigm tién
ctia minh. N6i cach khac, tuong lai tién bac s& thudc vé
nhitng ngudi kiém dugc nhiéu nhat bang it nd luc nhat.

VAY KE HOACH TRG THANH TY PHU CUA TOI LA GI?
Cau trd 16i chi tém gon & tit 'su phit du.' D€ trd thanh ty
pht, t0i cdn cung c&p that nhidu véi that it nd luc. Téi cAn
tim ra mot nganh nghé kinh doanh nao dé hién dang bao
hoa, sung tdy khoi u va lang phi, mot nganh nghé ma moi
ngudi déu bat man véi he théng hién hanh va nhitng sin
phdm cin dugc cdi thien. Nganh nghé ma t6i dang c6 co
hoi nhat chinh 14 linh vuc gido duc. N&u ban bd mot giay
suy nghi vé t6ng s6 tién chi cho gido duc va dao tao, s8 tién
dy sé lam cho ban cam thdy chodng ngudi ngay. S6 tién dé
con vugt xa hon s6 tién chi cho cdc trudng cong, trudng
trung cdp, v.v. Khi ban luu y dén khéi lugng gido duc trong
kinh doanh, quén sy, gia dinh va cac hoi thdo chuyén nganh,
t6ng s6 tién chi cho khéi lugng d6 1a nhiéu nhat. The nhung,
gido duc vén duy tri 1a mot linh vyc con bi sa 14y trong sy
16i thai cda qué khd. Ngay nay, ching ta déu bigt hé thong
gido duc d6 da lac hau, dit dé va cin cé su cai cach va
thay déi.
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PUNG TIM PEN NHIING NOI MA KHONG AI MUON

Vao nam 1999, trd choi gido duc ctia t6i, Cashflow, dugc
gdi dén mot nhém gidng vién & mot trudng dai hoc noi
ti€ng d€ ho cho ¥ kién. Cau trd 18i x4 giao cda ho 1a,
“Chiing t6i khong chdi & trudng, va chiing t6i khong hé ua
thich day céc sinh vién tré vé tién bac. Céac sinh vién con
c6 nhitng mdn hoc quan trong khac dé tap trung.”

Tt d6, t6i riit ra mot quy tc kinh doanh th& nay: “Ping
tim dén nhitng noi ma khong ai mudn sdn phidm ciia ban.” No6i
cach khéc, ban sé kie¢m tién d& hon & nhiing ndi ma ban va
sdn ph&m ctda ban dugc chao dén.

Tin mirng 12 ngay cang cé nhiu trudng hoc di st dung
trd choi ctia ching t6i 1a céng cu gidng day trong 16p hoc.
Tuy nhién, didu khich 1& hon hét 1a céng chiing ua thich sdn
phdm dé ctia ching t6i. Tro choi d6 ban kha chay cho
nhiing ngudi muén nang cao sy hiu biét ctia minh vé kinh
doanh va tién bac.

 Vao thang Giéng nam 2000, Thunderbird - Vién Pao tao
Quén ly Qudc t& ctia My, da st dung cdc quyén sach Day
Con Lam Giau tap 1, tap 2, va trd choi Cashflow trong
chuong trinh dao tao chii doanh nghig¢p cida minh. D6 la
mot trudng dai hoc ¢6 uy tin trén thé€ gisi, va cic chuong
trinh dao tao ciia né déu dugc cong nhan trén toan cau.

TRG LAI KE HOACH

T6i nhin thdy mdt nhu cdu rat 16n vé cic dé tai nhu
quan 1y tién bac, kinh doanh va dau tu - nhiing mon hoc
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khong hé dugc day & trufo’ng 16p. Toi du dodn trong vai
ndm tGi sé c6 mot cudc khiing hodng ching khoan 16n, va
thuc t€ sé cho thdy c6 nhiéu ngudi khong con di tién dé vé
huu va sinh hoat khi vé gia. Trong khodng mudi nim nifa,
t6i dy dodn s& ¢6 modt nhu ciu rit 16n vé kién thidce tai
chinh. Céach ddy khéng l4u, chinh phd lién bang da thong
bao cho ngudi dan My bi€t ho khong nén trong cay va dua
dam vao he théng Bao hiém Xa hoi va Y t& khi v& huu.
Diéu khong may 1a nhitng tuyén bs dé da qué tré véi hang
triéu ngudi, nhat 1a khi he théng gido duc hién tai khong
hé day ho cach quan 1y tién bac nhit th& nao. T do, chiing
t0i dy dinh cung cdp su gido duc d6 § mot mitc chi phi ré
hon r&t nhiéu so véi san ph&m gido duc chinh quy hién cé.

Vay t6i ¢6 thé tr& thanh ty pht dugc khong? Téi khong
biét, nhung t6i vin dang kién tri huéng t6i muc tieu dé. Va
néu t6i theo dudi né, t6i sé 1am thé nao? Téi ciing ching
biét, va didu d6 t6i chua hinh dung cu thé. The nhung t6i
lai bi€t rdt r6 diéu nay: Trong nhidu ndm, t6i tiing than phién
va che bai trudng 16p khong hé day t6i vé tién bac, kinh
doanh hay lam giau. Toéi thufo'ng ty héi tai sao ho lai khong
day t6i nhiing mén hoc ma t6i c6 thé sit dung sau khi ra
trudng, hon 1a tiém v6 dau tdi nhitng mon hoc ma toi biét s&
ching bao gid cAn dén chiing. Thé rdi, mot ngay no c6 ngudi
bao t6i, “Cau ding phan nan nifa ma hay lam mot didu gi.
do di chit.” Va ngay hom nay, t6i dang lam chuyén dé. Té6i
tw nghi néu minh khong théa mén khi khong dugc day nhiing
mon vé tién bac, kinh doanh va lam giau, thé thi cling s& ¢6
nhiing ngudi khac ¢ cing quan diém nhu toi.
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CHUONG 41

Tqi sao nguwdi gidu phd sdn?

Tc“)i thudng nghe moi ngudi néi, “Khi t6i kifm dugc
nhiéu tién, t6i sé khong con gip kho khin vé tién bac nita.”
Trong thyc t&, nhiing van dé mdi vé tién bac cda ho chi méi
bit dau. Mot trong nhitng Iy do gidi thich vi sao ¢6 nhidu
ngudi mdi phat 1én lai bdng nhién trdng tay 1a bdi vi ho st
dung tién theo nhitng théi quen cii khi gdp phdi nhitng khé
khin méi vé tidén bac.

Vao nam 1977, t6i khéi nghiép kinh doanh lan dau tién
trong san xudt mit hang cac loai tii nylon c6 khéa Velcro.
Nhu t6i da dé cap trong nhitng chuong trudc, tai sdn dugc
tao ra da vugt khé hon nhitng ngudi tao ra né. Mot vai ndm
sau, t6i lai tao ra mot tai sdn khac ma ciing phat trién
nhanh chéng va vugt qua kha ning kiém soét ctia ngudi
tao ra. Téi lai d4dnh m&t tai sdn dé cta minh mot 1An niia.
Phai dén doanh nghiép thit ba mdi lam cho t6i m3 mét va
th&m thfa nhing 161 khuyeén, hudng din cia ngudi bé giau.

Ngudi b6 ngheo ctia t6i hodng sg trudc nhitng bién déng
thing trAm dit doi cda t6i vé mit tién bac. Nguoi 1a mot
ngudi bo rat thuong yéu con cai, cho nén 6ng cam thay rat
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dau long khi vita méi chic miing dita con yéu cda minh
dang ding trén dinh cao danh vong, thi chdng bao 1au sau
lai phdi an 4i né khi dita con dé r6t xudng su nghéo nan
ting thi€u. Th& nhung ngudi b6 gidu lai nhin nhing didu
d6 bang con mat lac quan va hy vong. Ngudi néi, “Sau hai
1&n tao ra tai sdn va that bai thdm hai nhu th&, con hay nén
nhd la hau hét cac tridu phid déu mat trung binh 3 cong ty
trudc khi ho thing dam. Con con chi m4t cé hai cong ty.
Mot ngudi trung binh thi lai khong bao gid mat mot cong ty
nao ca, va dé la 1y do tai sao 10% dan s8 kiém soat dén
90% tién bac.” ‘

Sau nhiing cau chuyén cda tdi vé nhiing tran thing thua
hang trieu do trén thuong trudng va sin choi dau tu, moi
ngudi thudng héi t6i mot cAu ma tdi cho 1a rdt quan trong:
“Tai sao nguodi giau lai pha sdn?”. Dudi day la moét vai ly
gidi c6 thé, nhung ching hoan toan dya trén kinh nghiém
cd nhin cia ban than toi. o _

NGUYEN NHAN #1: Nhitng ngudi 16n 1én trong mot thé
gi6i trung luu déu khong hé cé ¥ niem lam thé nao d€ xi Iy
tién bac khi c6 nhidu tién. Nhu t6i da ting dé cap trudc
day, c¢6 quéa nhiéu tién ciing 1a modt van dé khé khin khong
kém khi khong c6 tién. Néu mot ngudi khéng dugc dao tao
hay hudng dan cach x 1y véi nhitng s6 tién 16n hodc khong
c6 cac nha tu van tai chinh phut hop, chic chin ngudi dé
hodc s& dem hét s6 tién minh c6 gbi vao ngan hang, hodc sé
titu xai d€ cudi cung mat hét. Nguoi bd giau ting noi,

“Tién bac khong lam cho con giau. Trong thuc t&, tién cé
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sttc manh lam cho con trd nén gidu hodc ngheo.” Mdi ngay
c6 hang ty ngudi trén thé gidi dang minh ching diéu dé.
Hau hét moi ngudi c6 tién nhung ho chi biét tidu xai dé trd
nén ngheo hon hay lin sau hon vao ng. Piéu dé gidi thich
hién tugng c6 nhidu vy pha san lai xay ra trong mot nén
kinh t& hiing manh nh4t cda moi thoi dai. VAn dé mot lan
nita déu xuat phét tit ban than moi ngudi st dung déng
tién c6 trong tay nhung lai di mua nhitng khodn ng ma ctt
cho 1a tai san. Trong mot vai ndm tdi, t6i chdc chin nhiéu
thanh nién triéu phid ngay nay sé phai vat 16n véi tién bac
vi ho khong dugc trang bi nhitng k§ ning quan 1y tién bac.

NGUYEN NHAN #2: Khi moi ngudi cé nhiéu tién, diéu
d6 ching khac ndo nhu mot lidu thudc kich thich lam hiung
phdn tinh thdn ctia ho. Ngudi b6 giau néi, “Khi c6 nhidu
tién, moi ngudi cé cdm gidc minh théng minh hon, nhung
trén thyc t€ ho chi trd nén ngu dan hon. Nhitng ngudi dé
cho réing minh dang s& hitu cd th& gi6i, cho nén ho c di
choi va tiu xai phung phi, xa xi nhu nhitng dng hoang, ba
chda.”

Chuyén vién vé thu€ vu va k€ todn cda t6i, Diane
Kennedy, titng néi vé4i toi thé nay, “Toi da ting tu van cho
nhidu ngudi giau. Sau khi ki€m dugc hang tan tién va ngay
trudc khi phé sdn, nhiing ngudi 4y thudng lam ba thd nhu
sau. M6t, ho mua du thuyén hay phi co truc thing. Hai, ho
di chai lién tuc. Va ba, ho ly di v6i ngudi vg cfi cia minh
va cudi mot thidu nit tré trung xinh dep hon. Khi t6i thdy
nhitng diéu dé x3y ra, t6i biét chic thé nao cling s& c6 sup
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d6 va khiing hoang di lién sau d6.” M6t 14n nita, ciing nhu
nguyén nhan trudc, nhitng ngudi d6 mua ng va ly di véi tai
sdn ctia minh, tao ra mot ng khéc, rdi con cufi mot ng khac
dem v& nha. K&t cudc 1a ho cang ¢6 nhiéu thém ng cho
chinh minh ma khong hay.

NGUYEN NHAN #3: Khi ban c6 tién, sé ¢ mot s be ban
va ngudi than cta ban trd nén gan giii va than thién véi ban
hon. That khoé cho ban néu néi 'khong' véi nhitng ngudi than
yéu dé khi ho dén héi mugn tién cia ban. Pidu d6 chuia xay
ra cho t6i, thé nhung t6i da ching kién nhidu gia dinh va
tinh ban bi d§ v& khi mot ngudi dot nhién trd nén giau cé.
Ngudi bo giau tiing néi, “Mot kj ning rat quan trong trén
con dudng lam giau la phai biét néi 'khong' véi chinh minh
va nhiing ngudi ban thuong yeu.” Nhitng ngudi sau khi c6
tién va b4t ddu tiéu xai cho nhiing thit nh du thuyén hay
bigt thyt déu khong thé néi 'khong' véi chinh ho, chua k& dén
nhiing ngudi than ctia ho. Nhiing ngudi d6 sé cang mic ng
nhidu hon chi-bdi vi ho dot nhien cé qué nhiéu tién.

Khi ban ¢6 tién, khong chi nhitng ngudi khac mudn mugn
tién clia ban ma cic ngan hang cfing muén cho ban vay
tién. D6 1a 1§ do tai sao ma nhidu ngudi hay néi, “Ngan
hang cho ban vay chi nhiing liic ban khéng cin dén.” Néu
moi thif trd nén téi t&, khong chi ban s& gip réc réi khi doi
lai ng ma ban cho ngudi than va bé ban vay tién, ma cac
ngan hang ciing sé gap khé khin khi doi ng tit ban.

__ NGUYEN NHAN #4: Ngudi c6_nhidu tién dot nhién trd
thanh mot ngudi 'dau tu' ¢6 tién nhung lai khéng cé kién
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thitc va kinh nghiém. Moét lin ntta, didu nay lai chdng
minh cau néi ctia ngudi b6 gidu 1a khi ho béng diing c6
nhiéu tién, ho cit nghi 1a chi s8 théng minh cda minh cing
ting 1én theo, ma thyc t& 1a gidm xudng. Khi ho c6 tién, dot
nhién ho s& nhan lién tuc cac cti phone tit nhitng tay moi
giGi c8 phigu, bat dong sdn va dau tu.

T6i c6 mot ngudi ban dugc thita k& gia tai tit gia dinh,
tai sdn tri gid 350.000 do. Trong vong chua tdi 6 thang, toan
b0 s6 tién thita hudng d6 déu mat hét trén thi trudng chiing
khoéan, nhung khong mét vao tay thi trudng ma vao tay mot
gd moi gi6i da lam 'mé mé&n' ngudi ban t6i khi€n anh ta c
tin ring minh 1a ngudi thong minh thuc su. Tay moi gi6i ay
da khuyén ban t6i nén mua ban ¢ phié’u thudng xuyén, ma
nhd dé han dugc hudng phin tram hoa hdng trén méi giao
dich. Hanh vi dé clia tay méi gidi, vé nguyen tic bi cAm
triet dé, va néu nhu hang moéi gidi dy bi€t dudc anh ta c6
hanh vi nhu thé sé phat anh ta rdt ning theo cic quy dinh
phap luat. Vay ma chuyén dé cd xay ra.

Nhu di dé cap trong phan ddu ctia quyén sach nay, chi
vi ban dap ting cic tiéu chudn cin c6 cda mot nha dau tu
dd didu kien, titc 12 mot ngudi c6 nhiéu tién, diéu dé khong
c6 nghia 1a ban bi&t hét moi thit vé dau tu.

Trong khi thi trudng chitng khoan dang 1én con st nhu
hien nay, thi nhidu cong ty dang diu tu mot cdch ngu ngdc
ching khéc nao nhut cic cd nhan. Khi ¢ qua nhiéu tién
trén thi trudng, nhidu cong ty quay sang thu mua nhiing
cong ty khac ma ho hy vong sé trd thanh tai san sau nay.
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Hién tuong dé cdn dudc goi 1a 'thu mua va sat nhap doanh
nghigp'. Van dé 14 nhitng céng ty dugc thu mua nay c6 thé
trd thanh ng. Thong thudng, mot cong ty 16n mua lai mot
cong ty nhé thudng gip van dé vé tai chinh.

NGUYEN NHAN #5: Lam ting ndi s¢ bi m4t tién. Trong
nhiéu trudng hop, mot ngudi c6 quan diém vé tién bac ctia
ngudi nghéo ludn séng mot cudc ddi 4m anh véi ndi so bi
ngheo. Cho nén, khi ngudi 8y dot nhién cé nhidu tién, nbi
s¢ bi ngheo d6 khong hé gidm di ma tréi lai con ting len.
Mot ngudi ban ctia t6i 1a mot chuyén gia tam 1y tri lidu cho
nhiéu tay mua ban diu tu chuyén nghiép da néi th& nay,
“Sg ctia nao trdi trao cda d6.” Téi ciing ¢6 nbi s¢ gidng nhut
nhidu ngudi khac, do d6 trong & kip ctda t6i ciing ¢ mot
chuyén vién tam-1y trj litu. Nhu d& tiing dé cap trudc day,
con ¢6 nhiéu cdch mat tién khac ma khong nhat thist phai
dién ra trén cac thi trudng dau tu.

NGUYEN NHAN #6: Mot ngudi khong bigt sy khéc nhau
gitta chi phi t6t va chi phi x&u. Tai thuong bi chuyén vién
ke todn va thu& vu cda minh goi dién, “Anh phai mua mot
miéng bat dong san khac.” N6i cach khdc, t6i hién dang
gép phai vdn dé c6 quéd nhidu tién, va t6i cAn phai diu tu
nhi¢u tién hon vao mot thi tai sdn nao d6, nhu dia &c
chdng han, b&i vi k&€ hoach huu tri clia t6i khong thé tiép
nhan nhiéu tién hon dugc nita. Mot trong nhidu ly do gidi
thich tai sao ngudi giau lai mdi lic mot giau hon 1a vi ho
mua nhiéu khodn dau tu hon bing cich tan dung cic wu
- dai-vé thué. V& ban chat, s6 tién-1é-ra-phdi-déng-thué lai
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dugc st dung d& mua thém cédc tai sdn khac, titr d6 lam
gidm thu nhap chiu thu€ va do d6é cang lam gidm khodn
thué thu nhap can phai déng mot cach hop phép.

Khéi tit dién duge minh hoa trong cac chuong trudec,
déi véi t6i 1a mot trong nhitng so dé quan trong nhat
trong viéc tao ra cda cdi ciing nhu gid gin va lam tang s6
ctia cdi tao ra dé. Khi t6i trinh bay so dé dy vdi moi
ngudi, moi ngudi thudng hoi téi tai sao chi phi lai dong
vai trd nhu mot y&u t6 clia cdu hinh 8y. Ly do la vi chinh
viéc chi tiéu ciia bin thin ching ta sé quyét dinh sy gidu
nghéo ciia chiing ta, cho di ching ta c¢é lam ra bao nhiéu
tién di ching nita. Ngudi b6 gidu thudng néi, “Néu con
mudén bi€t mot ngudi nao d6 sé gidu hon hay nghéo hon
sau nay, chi cAn nhin vao c6t chi phi cia ho trong bang
tém tt tai chinh.” D&i v6i ngudi bé gidu, chi phi rdt quan
trong. Nguoi néi, “Cé nhiing chi tiéu lam cho con giau va
nhing chi tiéu lam cho con nghéo. Mét chi doanh nghiép
hay mot nha ddu tu khon ngoan bit 16 loai chi phi nio ho
mudén va cé cach kiém soat cac chi tidu d6.”

Ngudi néi tiép, “Ly do chinh khién ta tao ra tai sdn la vi
ta c6 th€ ting céc chi phi t6t cia minh. Mt ngudi trung
binh chi cé nhitng khodn chi tieu xdu.” Nhiing tai san do
Nguoi tao ra lai duge diing dé mua nhiing tai san khéc.
Ciing nhu Ngudi da ting tam sy vdi toi trén bd bién, “Ta
khong thé mua ndi mi€ng dat d6 con a, nhung chinh viéc
kinh doanh ctda ta dda mua dugc né.”

Né&u ban cé thé hifu dugc nhiing quy dinh thu€ danh
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rieng cho nhém C, ban s& nhan thdy ngay s& di ngudi giau
lai cang giau hon 1a vi cac quy dinh thu& dé cho phép nhém
C diing nhitng khoan thu nhap trudc thué dé xay dung, tao
ra hodc mua lai cdc tai sdn khac. Trong khi d6, nhém L
phdi sit dung khoan thu nhap sau thué dé xay dung, tao ra
hoédc mua lai céc tai sadn khac cho minh.

LAM GI KHI CO QUA NHIEU TIEN

Ngudi bd giau néi, “Néu con mudn gidu, con can phai
c6 mot k& hoach lam giau va mot k& hoach nén lam gi vdi
s0 tién ma con sé ki€m dugc. Néu con khong c6 k& hoach
d6, con s& mAt né nhanh hon khi con ki€m dudc né.” Mot
trong nhiing 1y do ma Ngudi thudng bat t6i hoc héi vé dau
tu dia 6c 1a nham gitip t6i hidu dugc cach dau tu vao dia 6¢
trudc khi t6i ki€m tidn tir d6. Gid day, hé mdi khi chuyen
vién k& toan cta toi goi dén va noéi, “Anh 6 qua nhiéu tién
rdi. Anh cdn mua thém cac khodn diu tu khéc,” 13 t6i bist
ngay minh nén di chuyén s6 tién cia minh di dau, s dung
hinh thitc phép 1y ndo va nén mua gi v6i s6 tién d6. Téi
thudng goi cho ngudi moi gidi dia 6c va mua thém bat dong
san. Néu t6i mua céc tai sdn ching khodan, t6i thudng goi
cho chuyén vién tai chinh ciia minh va mua mot loai sdn
ph&m bao hi€m ma ti d6 mua céc loai c§ phiéu, trai phiéu
hodc quy hé tuong. No6i cach khac, nganh bdo hiém tao ra
nhitng loai sdn phadm bao hiém dic biét cho ngudi giau von
la chii doanh nghiép. Khi mot doanh nghiép mua bdo hiém,
chi phi dé tré thanh chi phi cia cong-ty-va-trd-thanh-tai sdn
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ctia chii doarh nghiép v6i nhiu vu dai vé thué. Khi chuyén
vién k& todn goi dén, toi chi tidu s6 tién dé theo mot k&
hoach da dugc vach sdn. Va chinh cach chi tiéu c6 k& hoach
nhu thé lai cang lam cho mot ngudi trd nén giadu hon va én
dinh hon. |

Trong nhiéu nim qua, t6i ching ki#n nhiu ngudi khi
1ap nghiép rat thanh cong va cé 161, nhung sau d6 déu &§
nén tring tay. Tai sao th&? Bdi vi ho khéng kiém soat duoce
chi phi cia minh. Thay vi chi tiéu dé thu thap thém nhiéu
tai sdn nhu dia 6c hay chitng khoan, ho lai chi tidu cho
nhitng khoan xa xi nhu giao dich kinh doanh, hay mua biét
thy, du thuyén, xe thé thao va giao du vé6i nhidu ban be
mdi. Thay vi can phdi viing vang hon vé& mit tai chinh, ho
trd nén y&u kém hon trén méi ddng tién ho ki€m dugc va
chi tiéu.

MAT BEN KIA CUA PONG TIEN

Ngudi bd giau thudng noéi, “Chinh qua cot chi phi ma
nguoi giau thdy dugc mét bén kia cia déng tién. Hiu hét
moi ngudi chi xem chi phi 1a x4y, 14 nhitng cin co 1am cho
minh nghéo di. Th& nhung mot khi con nhan ra chi phi cé
th€ 1am cho con giau hon, khi d6 con da bat ddu nhin thay
dugc th€ gidi ben kia cda dong tién.” Nguoi con néi, “Néu
con mudn giau, con can phai biét dugc sy hy vong, nbi sg
va 40 anh clia ¢ hai th€ gidi cda dong tién.”

Trong mot 14n no, ngudi bs gidu da néi mot cau lam cho
suy nghi ctia t6i ddo 1on va chuyén hin tit kiéu suy nghi
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ctia ngudi ngheo sang ctia ngudi giau. Ngudi bdo t6i, “Khi
c6 mot k& hoach 1am giau, hiéu dudc cac dao luat vé thué
va doanh nghiép, ta c6 thé tan dung cot chi phi cda ta dé
Jam gidu. Mot ngudi trung binh chi st dung cot chi phi dé
ngheo di. Néu con mudn trd nén giau cd va gidu mdi, con cin
phdi kiém sodt cho dugc nhitng chi phi ciia con.” Néu ban
hidu th&u dugc cau néi d6, ban sé hi€u ngay tai sao ngudi
b6 gidu chi muén c6 thu nhap thdp va chi tieu cao. D6
chinh 13 c4ch 1am gidu cda Ngudi. Ngudi néi, “Hau hét
moi ngudi chi mudn cé thu nhap cao va chi tiéu thap, cho
nén phan 16n ho d&u mét tién va tring tay. D6 chi 1a ki€u
suy nghi cda ngudi ngheo. Néu con khong doi dugc quan
niém nay trong dau con, con sé luén ludn song trong ndi sg bi
mdt tién, chi biét co ging tin tién ma khong tdp trung ty dao
luyén minh dé khon ngoan hon vé tién bac va trd nén giau cé
hon. Khi con thim dugc kiu suy nghi dé clia ngudi giau, la
ldc con di thdy dugc th& gisi ben kia ctia dong tién ma
nhigu nguoi giau da thdy.”

PIEU RAT QUAN TRONG

Poan trén 13 mot trong nhitng doan quan trong nhét
ctia quyén sach nay. Thuc su ma néi, toan bé quyén séch
nay ctia t6i déu xoay quanh doan vin d6. N&u ban véan
khong hiéu, t6i dé& nghi ban nén ngdi xuéng véi mot ngudi
ban ciing da doc qua quyén sich nay, va bit diu trao d6i,
thdo luan dé€ dao sdu hon ¥ nghia ctia doan van dé. Di
"nhién, t6i khong b4t budc ban nhat thigt phai dong y véi
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~ théng diép trong doan vin ma diéu quan trong hon 1a t6i
chi mong muén ban cé thé bat dau hifu duge né. T do,
ban ¢é thé bit ddu hifu dugc tai sao t6i lai néi con ¢
mot the gidi khac cé rat nhiéu tién, va lam thé nao dé ban
c6 thé trd thanh mot phan td cda thé gisi d6. Ngudi bé
giau néi, “Nhitng ngudi khong chiu thay d6i quan diém
ctia ho vé tién bac trong dau, ho sé chi thiy dugc mot mat
clia déng tién. P6 1a mot the gidi khong cé di tién. Ho sé
khoéng bao gid thdy dugc mét bén kia ctia né, cho du ho
ki#m dugc bao nhiéu tién di ching nia.”

Khi hiu dugc cé mot the gidi khac c6 rdt nhiéu tién
dang tdn tai, khi hiu dugc d6i diéu vé cac dao luat thug,
v& kinh doanh va nhan thic dudgc tai sao kiém soat chi
phi 14 quan trong, ban ¢6 thé bit diu nhin thdy mot thé
gigi hoan toan khdc hdn ma rdt it ngudi nhin thdy. Sy
nhin thdy d6 ctia ban s& bit diu trudc hét tir trong dau
ban. N&u quan di€ém va suy nghi cda ban c6 thé thay déi,
ban sé bdt ddu hi€u dudc tai sao ngudi bé giau ludn néi:
“Ta dung chi phi d& trd nén giau c¢é hon, trong khi mot
ngudi trung binh sd dung chi phi d€ trd nén nghéo nan
hon.” Va néu ban hidu dugc cau néi dé, ban cb thé hidu
ditgc tai sao ma t6i lai cho réng viéc day cdc kién thitc vé
tién bac va tai chinh trong hé théng gido duc duong thoi
ctia ching ta 13 cin thi€t va quan trong.
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LAM THE NAO MA THU NHAP THAP VA CHI TIEU CAO-
LAI TOT?

Ciing nhu ngudi b6 giau da ting néi, “Tien bac chi 1a
mot ¥ tudng.” Néu ban da hoan toan hiéu dugc tai sao thu
" nhap thdp va chi phi cao lai t6t, ban hay ti€p tuc di. Con
n&u khong hiéu, rdt mong ban bé chiit it thoi gian trao déi
vOi mot ngudi nao dé Cﬁhg da doc quyén sach nay. Nhitng
¥ tudng d6 con gidi thic‘h"riguyén nhan tai sao nhidu nguoi
giau bi pha sn. Do dé, ching t6i v6 ciing mong mudén ban
hdy c8 ging t6i da d& hidu thau dugc van d& mau chét d6,
bdi vi sé& con 6 y nghia gi khi ban sdng tao ra mot tai sdn
va ki€m that nhiéu tién ti tai sdn d6 nhung d€ rdi bi mat
hét t4t ca. Khi t6i nghién ngdm quy tdc 90/10, t6i dd phat
hién ra riing h&t 90% dan s8 chi ki€m soat dugc 10% tién
bac 1a vi moi ngudi chi mudn cé thu nhap cao va chi phi
thap. Chinh vi vdy ma moi ngudi vin cit dam chéan tai chd
va khong kha hon duge chiit nao. B ' ‘

MOT LOI HUONG DAN

Nhu vay, cau hoi sé la “Lam th& ndo ma thu nhap thap
va ch1 phi cao lai 1am cho ban giau?”. Cau tra 13i c6 thé
dufdc tim thay 6 nhitng nha dau tu ldo luyen tan dung cac
quy dinh thué va luat doanh nghlep dé chuyén cac ch1 phi
quay trd lai cot thu nhap clia minh.

Chéng han, day 1a so d6 hanh dong ctia mot nha dau tu
lao luyén:
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Thu nhip .

Toi xin 1dp lai cAu héi: “Lam th& nao ma thu nhap thap
va chi phi cao lai lam cho ban giau?”

Néu ban c¢6 thé hiu dugc lam thé nao va tai sao nhu
vay, ban s& nhin thdy mot th€ gisi day &p nhitng vang va
kim ciong.

‘Bay gid hay so sdnh so d6 trudc véi so db dudi day:

Viéc lam | Th" nhdp

"Chi phi

Thi sdn No
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Trén day la so dd tién bac ctia phan 16n dan s6 the gidi.
Né6i cach khéc, tién chdy vao va di ra ngoai qua cot chi phi
ma khong bao gi quay trd lai. Piéu d6 khién cho nhiéu
ngudi cf géng danh dum, séng tin tién va cit gidm chi phi.
So db dé ciing la so dd clia mot ngudi cd cho réng 'cin nha
clia t6i 1a tai san’, hay cida mot ngudi luén miéng néi: “To6i
mat tién hang thing nhung chinh pht sé cho phép t6i gidm
thué& d& bu trit vao khodn 15 d6.” L& ra, nhitng ngudi dé
nén phét biéu th& nay, “T6i ki€m dugc tién tit khodn dau tu
clia minh, va chinh phd lai vu dai gidm thu& cho t6i khi t6i
dau tu sinh 101 nhu th.”

Ngudi b6 giau néi, “Mot trong nhitng cich ki€m soat
quan trong nhit ma con rit dugc tit bai hoc dé chinh la:
'Bao nhiéu phin trdm s tién con chi tidu s& quay trd lai cot
thu nhap cda con trong ciing mot thang?'.” Néu ban c6 thé
hiu dugc cach lam nhu th&, mot chan tréi méi sé ma ra
trudc mit ban. Con néu ban van khong hi€u, hay tim mot
ngudi ban chia sé va trao d6i ¥ tudng nay. Su thdo ludn dé
sé rit c6 1gi cho ban, bdi vi né cé thé gitip ban thay déi tu
quan niém vé mot th€ gidi khéng cé di tién sang quan
niém mot thé gidi c6 r&t nhidu tién.

TAI SAO CO NHIEU KINH DOANH LAI TOT HON MOT?

T6i gép g& nhidu doanh nhan rdt gidi khi xay dung kinh
doanh, nhung lai khong nhéan thic dugc gia tri thuc sy ctia
h¢ théng kinh doanh dé. Ly do 12 vi c6 mot quan ni¢m phd

bién cho ring xay dung doanh nghiép chi nham muc dich
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sang nhugng va ban lai. P6 1a suy nghi ctia mét chd doanh
nghiep khong biét cdch lam cia mot nha dau tuf 1ao luyén
- von cé hidu bi&t vé cac luat thu& va doanh nghi¢p. Cho
nén lé ra xay dyng kinh doanh d€ mua tai san, ho lai
thudng xay dung kinh doanh, ban chiing di, tra thué, bd
tidn vao ngan hang va bit diu lai toan bd quy trinh ki€m
tién ay.

T6i c6 nhidu ngudi ban ra xdy dung kinh doanh chi véi
m6t muc dich ban chiing di d& ki€m 10i. Hai ngudi ban cda
t61 da ban cong ty cia minh d€ 14y tién mét, nhung sau d6
bi m&t tring khi xdy dung mot cong ty khac. Ho mét tién
bdi vi quy tdc 90/10 vé& sy sdng con trén thuong trudng
ludn cé hiéu luc 4p dung trong moi thdi dai. Hai ngudi ban
d6 xuat than tit nhém T di xay dung kinh doanh & nhém C.
Ho ban lai cong ty ctia minh cho nhiing ngudi nhém C khac
thay dugc gia tri tiém &n clia cic cong ty d6 ma hai ngudi
ban cfia t6i khong nhin thdy. K&t qua 1a ho tré nén trang
tay cho du ki€m dugc hang trieu do sau lan sang nhugng
do6, trong khi nhitng cong ty ho ban di da lam cho nhiing
ngudi chi mdi cang giau cd them.

Mot chii doanh nghigp hay mot nha dau tu 1o luyén sé
tim moi cach git doanh nghiép hay'viéc kinh doanh cia
minh tn tai cang lau cang t6t, A€ c6 thé thu thap cang
nhidu tai sdn chic chin cang t6t bing cach tan dung céc
wu dai vé thué trong d4u tu, va gitt cang nhiéu tai sdn cang
t6t. Cling nhu ngudi bd giau da néi, “Nguyén nhan chinh
ma ta xay dung kinh doanh la vi nhiing tai sdan ma viéc
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kinh doanh dé s& mua lai cho ta.” P&i v6i nhibu doanh
nhan, doanh nghiép ma ho xay dung chi la tai sdn duy
nhét cda ho bdi vi ho st dung chién lugc clia mot cong ty,
ma khong chiu khai thic wu difm ctia chién luge dau tu
bang cach sit dung nhiéu cong ty (di nhién d€ tan dung
chién luge d6, ban cin phéi c6 mot & kip bao gém nhitng
nha tu van chuyén mon) ‘

KINH DOANH
Thu nhip

DANH MUC
| C& phiéu, trii phiéu...

THU DPONG
Bat dong sin

CHI PHI

‘ Nhu vay, chinh chi phi s& la ta1 san hay no cda ban, cho
dit ban kiém dugc bao nhiéu tién di chédng nita. Ngufdl b&
gidu néi, “Mot nguii gidu biét cich sit dung ric rui va bién
no thanh vang, trong khi phin lo’n moi ngudi lgi bién vang
thanh rdc rudi.”
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CHUONG 42

Ban c6 sdn sang trd lai
bay Rbong?

QUY TAC KIEM SOAT PAU TU THII 10 - KIEM SOAT VE
CAC HOAT PONG TU THIEN & PHAN CHIA CUA CAI

Céch day khong lau, mot ngudi ban cta t6i thoi trung
hoc, Dan, tat ngang ving va rd toi di chai gén. Dan ludn la
mot tay choi gon rat gidi, trong khi t6i ngung choi da hang
may thang lién.

Khi choi vong quanh san gobn, t6i cdm thdy hét stic
ngugng ngung trudc ky thuat diéu luyén cda Dan, cudc tro
chuyén gitta hai chiing t6i dan din chuyén sang dé tai vé
nhiing gi ching t6i dang lam trong cudc s6ng. Khi t6i bdo
Dan 1a t6i da v& huu, hign dang xay dung kinh doanh véi
mot cong ty chuéin bi 1én san, va mot cong ty khéc con dang
phat trién, anh 4y trd nén gian dit véi toi. Sy gian dit dy
khign anh ta dot nhién k&t toi t6i 1a tham lam, chi biét ¢
minh va béc 16t ngudi ngheo. Sau gdn mot ti€ng dong hd cd
gitt binh tinh va k&m ch& mot cach x4 giao, t6i cdm thay hét
chiu dung ndi. Cudi ciing, tdi néi, “Piu gi khi€n anh nghi
la ngudi giau tham lam?”
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Anh ta trd 161, “B&i vi hdu nhu ngay nao t6i ciing déu
thay ngudi ngheo. Va t6i chua bao gid thdy ngudi giau lam
mot didu gi d6 cho ho ca.” Dan 1a mot luat s bien ho danh
cho nhitng ngudi khong c6 tién thué muén luat su. Anh gy
gian dit néi ti€p, “Khodng cach gitta hgti(‘)’i ngheéo va nguoi
giau méi ldc mot 16n hon va chdng hé dugc cai thieén chiit
nao. Hién tai, chiing ta c6 nhitng gia dinh ddng trén bo
tuy¢t vong clia su ngheo khé. Trong khi d6, nhitng ké nhu
anh lai méi Idc ki€m tién nhiéu hon. D6 14 t4t ca nhitng gi
ma anh nhdm t6i hay sao? Xay dung kinh doanh va lam
gidu, khong c6 mot 1y tudng nao khac? Anh da trd nén tdi
t¢ ciing nhu b6 cda Mike vay, mot ngudi dan 6ng giau c6
tham lam chi bi€t tim cach dé€ gidu hon.”

Dan nguéi dan xuéng khi tro choi ti€p dign. Khi gdn két
thiic, ching t6i déng ¥ gip lai ngdy hom sau & mot nha
hang va tdi sé cho anh ta thdy nhiing gi t6i dang lam.

- T6i dem bd c& Cashflow dén cho Dan xem véo bita sau
dé. Anh ta héi sau khi chiing t6i ng01 vao ban “Bd cd nay
diing cho muc dich gi?”

T6i vita trdi bo cd ra trén ban, vita giéi thich qua!mdié’m
clia t6i vé mot trong nhitng nguyén nhan cﬁa suf ngyhéoﬁkh(f)’
chinh 1a thi€u sy hifu biét va kign thitc. Toi néi, “Dé 1a
diéu c6 th€ hoc dugc. Pidu dé c6 thé duge day & nha. Cac -
triidng 16p khong day anh vé tién bac, anh danh phai tu
hoc & nha thoi.”

“Th& bd c& nay day didu gi?”, Dan héi. -
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“N6 day nhiing tit ngit vé tai chinh,” t6i néi. “Theo t0i,
td ngit hay 10i néi 1a nhiing cong cy, tai sdn cé nhidu
quyeén lyc nhat ciia con ngudi, bdi vi 161 néi sé dnh hudng
dén bo nio ctia ching ta, va bd nao cda chiing ta sé tao ra
nhiing thifc tai hién hitu trén th& gigi. Van dé 1a c6 nhiéu
ngudi khi roi khoéi nha va trudng hoc déu khong bao gid
hoc héi hay hi€u dugc nhitng tit ngit lién quan dén tién bac,
ma ti¥ d6 din dén hau qua 1a nhidu ngudi phai vat 16n véi
chuyén tién bac sudt doi.”

Dan im lang xem xét by ¢ mot hdi 1lau r6i hdi mot cach
mia mai, “Thé& anh dy dinh chdm dut tinh trang ngheo khé
biang bd cO nay a?” o

”Khoéng phai,” t6i cudi khiic khich. “Téi khong bao gid
lac quan hay mo mong dén thé. Toi tao ra trd chdi nay chi
y€u danh cho nhiing ngudi mudn trd thanh chii doanh nghigp
va nha dau tw. Quan ly tién bac 1a mo6t k§ ning co ban cin
thi€t cho bat ctt ai muén lam giau.”

“Nhu vay la anh tao ra b6 cd nay cho nhing ai muén
lam giau chi khong phai hgufc‘ii ngheo a?”, Dan héi va t6i
cdm thdy anh ta lai n6i con gian.

T6i van tudi cudi truc phan dng tdm 1y clia anh ta. T6i
dap, “Cang khong phai nhu th&. Toi khong tao ra sdn phdm
nay d€ loai trit nhitng ngudi ngheo. Téi lip lai v6i anh mot
lan nita. T6i tao ra b cd d6 cho bat ky ai mudn lam giau,
du ngudi dé hién dang ngheo hay dang giau.”

Vé mit cing thdng cia Dan trong gidn ra mot ti.
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”Chinh xac nhu vay,” t6i nhe nhang néi. “Céc san phdm
clia t6i dugc nhdm dén cho nhitng ai mudn lam giau. San
ph&m ctia t6i s& ching gitip duoc ai ¢4, bat chdp ngudi dé
c6 tinh trang tai chinh nhu thé nao, néu nhu ngudi dé khong
c6 § mudn lam gidu gi cd. S&n phdm ctia t6i ciing ching
gitip dugc cho ngudi giau hay ngudi trung luu néu nhiing
ngudi d6 khong mudn giau hon.”

Dan ngdi d6 14c dau. Anh ta lai cang td ra gian di hon.
Cu6i ciing, anh ta néi, “Y cda anh 1 t6i bd ca doi minh dé
gitdp d& moi ngudi dé rdi toi khong thé gitdp dugc ai ca, c6
phai thé khong?”

Toi tra 181, “Khong phai, t6i khong néi nhu thé. Téi
khong thé nhan xét nhitng gi anh dang lam hay s gitip d&
ctia anh v6i ngudi khac c6 hidu qua nhu thé nao. Hon nita,
t6i dau c6 quyén danh gia anh.”

“Th& y anh mudn néi gi?”, Dan héi.

"Y t6i néi 1a anh khong thé giip dugc mot ngudi néu nhu
ngud'i @6 khong thuc sy mudn ty gistp cho chinh bdn thin minh
trudic hét. Néu mot ngudi ching theém quan tAm dén chuyén
lam giau, thi sdn phdm ctia t6i d6i v8i ngudi d6 hoan toan
vd dung.”

Dari ling 1& suy nighi d&n su khéc biét ma t6i dang c6
géng gidi thich cho anh ta hifu. Mot hdi sau, anh ta néi,
“Trong nghé nghiép ctia t6i, t6i thudng dua ra 13i khuyén
va huéng din v& mit luat phap cho moi ngudi. Nhiéu
ngudi ching them dodi hoai dén 10i tu van ctia t6i. Mot hay
hai nim sau d6, t6i gap lai nhiing ngudi &y, ho vin trong
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tinh trang nhu trude. Ho bi vao ti trd lai, bi két 4n vi cac t6i
danh hinh sy. P6 c6 phdi la § anh mudn néi dén? Lai
khuyén - bdn than né sé trd nén vd dung trit phi moi nguoi
thuc sit mudn thay di hoan canh séng ctia chinh minh?”

“Pé chinh 1a didu t6i dang néi dén,” toi dép. “Piéu dé
ciing gidi thich tai sao ma nhiing chuong trinh tap luyén va
4n kiéng hiéu qua nhat lai khong thanh cong néu nhut mot
ngudi khong thyc sy mudn gidm can. Hay tai sao chi mat
thoi gian vo ich va gy anh hudng dén ca 16p hoc khi c6
mot hoc sinh chdng thich thi quan tAm gi dén mén hoc dé.
Day cho m6t ngudi khong mudn hoc that khé vé cung.
Pidu d6 cang ding d6i véi t6i. Chéng han, t6i chng thich
thid gi khi hoc moén lin chung véi cic loai cd méap. Do dg,
anh khong thé ép budc to6i hoc dugc. Thé nhung vdi mén
gon thi lai khac. T6i sé hoc rdt cham chi, luyén tap hang
gid va sin sang trd nhiéu tién d&€ hoc. Pon gidn chi vi t6i
thuc sy mudn hoc chdi gon.”

Dan gat dau, “T6i hi€u diéu d6.” .

»Thé nhung t6i sé khong trinh bay véi anh bd ¢ nay vé
khia canh lam gidu. T6i mudn cho anh thdy diéu khac, diéu
ma b6 cda Mike da day cho t6i va anh &y phai biét do
luong va rong rdi. D6 chinh la viéc trd lgi.”

Lién tyc trong muoi phiit, t6i giai thich giai doan thd 5
trong k& hoach clia ngudi bd giau, chi cho Dan thdy dé la
mdt phan khéng kém quan trong trong k& hoach ctia Ngudi
cAn phai rong rai va déng gop tit thien. T6i néi, “B6 cta
Mike da day chiing t6i nam giai doan tich bigt trén con
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dudng lam gidu. Giai doan th¥ ndm dé cap dén trach nhiem
clia viéc c6ng hién va déng gép sau khi anh da trd nén
- giau ¢6. B6 clia Mike lu6n ludn tin ring ki€m tién va khu
khu 6m gitt 14y ching chi 1a sy lam dung sai trai stic manh
cda dong tién.”

Dan ling 18 gat ddu va néi, “Y anh mudn néi 1a b6 ctia
Mike day anh va Mike cin phai bigt dong gbp tu thien ciing
nhu cach lam giau?”

T6i gat dau, “Ngudi bd gidu cho ring mét trong nhitng
kiém soat quan trong nhit ma mot ngudi ddu tu cdn cé
chinh 1a sy ki€m soat viéc déng gbép tién bac cho xa hoi.”

“Thé nhung 6ng ta lai ndi ti€ng vi sy gidu 6 tham lam
cda minh. Nhiéu nguoi dén nhtrng diéu khung khi&p vé
ong &y, vé mitc do tham lam ctia 6ng 8y.”

“HAu h&ét moi ngudi déu nghi nhu thé, nhung riéng Mike
va t6i lai thdy didu khac hdn va trai ngugc hoan toan.
Cang ki€m dugc nhiéu tién chitng nao, 6ng lai dong gop tu
thién nhiéu chitng ndy. Nhung 6ng céng hién va déng gép
rat &m tham ling 18, chit khong phé truong én a0.”

C6 mot thyc t€ hién hitu 14 khong phai ngudi gidu nao
cting tham lam ca. N&u anh m3 mét ra ma xem, anh s& thay
c6 nhiéu ngudi rat giau da déng gép vo6 s6 clia cai va tién
bac cho x& hoi. Nhu Andrew Carnegie chdng han, 6ng &y
da trd lpi qua viéc tai trg cac thu vien md khdp toan qudc.
Hay Henry Ford lap quy tit thién Ford Foundation, va gia
dinh Rockefeller 1ap quy Rockefeller Foundation. Hay nhan
vat ly tudng cia toi éhéng han, George Soros, sang lap quy
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Quantum va hién dang déng gép vo s6 tién bac cho gidc
mo tao ra mot xa hoi todn cau va van dong khuyén khich
su hi€u biét vé tai chinh giita cac qudc gia. John D. Rockefeller
khong chi 1ap ra quy tit thign ma cOn cing véi céc sinh
vién ra trudng gidu cé khac déng goép rdt nhiéu cho Pai hoc
Chicago. Nhiéu nhan vat gidu c6 khac tham chi con séng
lap ra céc truong dai hoc ctia riéng minh, nhu Stanford lap
ra Pai hoc Stanford, va Duke 14p ra DPai hoc Duke.

“Toéi w6 ao 1a ¢6 nhidu ngudi hon lam duge nhu vay”.
Dan néi.
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THAY LOI KET
Tqi sao kbhong con
- cdn tién mdi tqo ra tién

géch day khong lau trong mot 16p dau tu, moi ngudi
héi t6i, “Theo anh, t6i nén dau tu vao cong ty Internet
nao?”.

Téi tra 151, “Tai sao lai diu tu vao cong ty Internet ctia
ngudi khac? Tai sao anh khéng tu 1ap mot cong ty Internet
cho riéng minh va md&i moi ngudi khac ddu tu vao?”.

Nhu da dé& cap trong cdc chuong trudc, hién c6 nhiéu
quyén sach dau tu huéng din cdch mua tai sdn. Riéng
quyén sdch nay chi tdp trung vio viéc tgo ra tai sdn hon la
mua tai san. Cho nén, tai sao ban lai khong bd thoi gian
xem xét viéc tao ra tai san, thay vi chi mua tai sdn don
thudn? '

QuY TAC 90/10 PA THAY DOI

Khi bric ’Eli(‘jng Berlin bi sup d6 va mang World Wide
Web dugc dua lén, nhiéu quy tic da thay ddi. Mot trong
nhitng quy tic quan trong nhét bi thay ddi chinh 14 quy tac
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90/10. Mic dit diéu chic chdn 12 vAn chi ¢6 10% dan s6
kim soat 90% tién bac ctia cai nhung kha nidng hay co hoi
tham gia vao nhém ngudi dé da thay d&i. Mang World
Wide Web da 1am thay d8i mitc chi phi d€ gia nhap vao
nhém 10% dé. Ngay hém nay, viec lam gidu khong nhat
thi&t bit budc ban phdi sinh ra trong mot gia dinh quy toc
nhu thoi dai Nong nghiép, ciing nhu khong doi héi phai cé
that nhidu tién, dat dai va nhan luc nhu trong thoi dai
Cong nghiép. Gia ctia cd hoi gia nhap dé chinh 1a y tudng,
ma ¥ tudng thi hoan toan mién phi.

Trong thdi dai Thong tin, nhitng gi ban can c6 chi la
thong tin hay ¥ tudng ma nhd d6 ban c6 thé trd nén rat
giau. Do d6, c6 thé mot ngudi trong ndm nay van con dang
lam vao tinh trang ting quin, nhung chi m6t ndm sau ngudi
Ay c6 thé dugc ligt ke vao danh sich nhitng ngudi gidu
nhat the gidi.

Téi cho riing ai ai trong chiing ta ciing déu c6 su sing
tao va nhitng suy nghi, tu duy c6 thé bién thanh tai san cho
minh. V&n d& 1a ho khéng cé uu thé dugc ngudi bé giau
huéng din v& Tam gidc C-B. Téi cho ring diéu quan trong
12 moi ngudi nén dugc day vé cach kinh doanh, cting nhut
lam th€ nao bién nhing ¥ twdng thanh tai san dem lai su
giau c6 cho moi ngudi. Néu lam dugc nhu th&, xa hoi cda
ching ta sé glau c6 hon khi thoi dai Thong tin xay ra khip
noi trén toan cau. ;

LAn ddu tién va duy nh4t trong lich stt thé gisi, quy tac
90/10 v& sy ki€m soat tién bac s& khong con dugc ap dung.
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Ciing nhu khong cdn can phai c6 tién méi lam ra tién,
khéng can phai ¢6 v6 s6 dait dai va ngudn luc méi lam
giau. Ngay nay, t4t cd nhitng gi ma mot ngudi cAn c6 chila
¥ tuéng. Ngudi b6 giau di ting néi, “Tién bac chi 1a mot
tudng.” Thé nhung, d6i v6i mot s6 ngudi sé rat khé lam cho
ho thay d8i nép tu duy cii ¢tia minh. C6 mét cau néi the
nay, “Ban khong th€ day cho ai d6 mot diéu gi méi trong
khi ho ¢t khu khu bam 18y nhiing tif tudng cii, bat ké ho tré
hay gia.”

Cho nén, khi moi ngudi héi, “Anh s& diu tu vao cong ty
Internet nao?”, t6i trd 10i, “Tai sao khéng dau tu vao chinh
cong ty Internet cda anh?”. T6i khong dé nghi ngudi héi
nhét thi€t phdi thanh lap ngay mot céng ty Internet cho
minh, ma nhiing gi t6i mudn y2u ciu 1a ho nén xem xét ¥
tudng, khd ning va co hoi xdy dung mot doanh nghiép cho
chinh minh. Téi lai cang khong khuyén ho nén bé viéc cda
minh va nhdy ra kinh doanh. Piéu ma t6i muén khuyén
ban l1a hay git cong viéc hién thdi clia minh va xem xét
viéc nhdy ra kinh doanh ban thdi gian.

SU THACH THIUIC CUA NHUNG TU DUY CUI

Trén thi trudng chiing khoan hién nay, ban thudng nghe
nhiéu ngudi n6i, “Nén kinh t& cti va nén kinh t& méi.”
Trong nhig¢u phuong dién, nhiing ngudi bi tut lai diing sau
thudng 1a nhufng ngudi cd ti€p tuc suy nghi bétig nhufng tu
duy cda nén kmh t& cdi.

Ngudi b6 giau thudng xuyén nhic nhd chiing t6i ring
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