Day con {am giau

Khi t6i va Kim mudn dugc gidu hdn, mot trong nhing
budc diu tién cda ching t6i 1a tim cich trd nén réng lugng
hon, trong trudng hgp nay 1a dé€ cung cdp nhing noi dn chén
& t6t hon cho nhiéu ngudi v4i mot cai gia t6t hon.

Khi nhin lai lich s, ban sé& thay nhiing ngudi giau nhét rat
rong lugng, bing cach nay hay cach ykh'é’c", Nhu t6i da dé cap
trudc day, Henry Ford tré thanh mot i phd nhd cung cip
nhitng chiéc xe hoi véi mot cdi gid ma s6 dong c6 thé mua
dugc, vao mot thdi di€m ma xe hoi chi danh cho nhitng ngudi
giau. Thyc sy, nhiéu céng ty xe hoi chi ché tao xe cho nhing
ngudi gidu da khong con tdn tai dén nay. Cac cong ty xe hoi
danh cho ngudi giau rdi khédi thuong trudng, trong khi Céng
ty Ford Motor ngdy cang l6n manh & tdm cd th€ gidi, hoan
thanh s¢ ménh ciia Henry Ford. Nhu vdy, n&€u ban mudn vé
hutu sém trong sif giau c6, tham lam hay khéng cing khong
thanh van dé, mién 1a ban khéng ngting 1lam viéc dé tim cch
rong lugng véi ngay cang nhidu ngudi nia. Néu lam dugc
diéu do, ban sé tim ra con dudng din dén sy gidu cb ctlia
chinh minh.

NHUNG T} O CUA NGUOI GIAU

Nguoi bd glau thich cdc ti s6 vi nhu 6ng néi: “Con c6 thé
bi&t dufdc rdt nhidu didu chi v6i mot bai toan so sanh nhd”.
Vé&i ngudi b6 giau, cac t s6 chi don gidn 1a mot phép so ‘sanh.
Khi d& cap dén chuyén tidn bac, ngudi b6 giau bdo: “Mdt
trong nhitng 1y do chinh ma ngudi ngheo va ngudi trung luu
phai vat va 1a do nhitng t s8 clia ho khéng ¢6 sitc bat”. Ong
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dung ti s6 1:1 d& minh hoa cho ti s§ siic bit clia mot ngxio’l

nghéo hodc mot ngudi trung luu.- »
‘Mot ngay kia, khi t6i con hoc dai hoc, ngudi b8 giau cho

t6i thiy nhitng i s6 ciia 6ng. Ong viét 1én mot td gidy:

Doanhhgh'iép 15
Nhan vien 1:300
Bat dong san 1:450
Tién dola 1: 6 trigu
- C8 phén 1: 2 trigu

No6i cach khac, ti s6 doanh nghiép ciia ong cd ngh1a la 6ng
dugc 1gi titc ctia 5 doanh nghiép. Ong ¢6 300 nhin vién lam viéc
cho minh. V§i bat dong san, ong c6 hon 450 ngudi thué nha, va
con s6 nay khong bao gdm cac bdt dong san cong nghiep, ciia
hang hodc cic quan &n. Ndm nay qua nim no, nhiing con s bén
phéi cfia cAc H s ti€p tuc ting lén, nghia I3 dng ngay cang giau
hon va phdj lam viéc ngay cang it hon.

- Ty 1¢ cda ngudi bd ngheo thi bit dau véi 1 1 va k&t thic ciing
v6i 1:1, d6 1a 1y do vi sao cang ngay dng cang ngheo di. Nhu ban
c6 thé néi véi H s6 sdc bat nay, ngudi bé ngheo dya vao tién
céng cda mot ngay lam viec. C6 nhitng lic ngudi bo ngheo phai
. lam dén hai cong viéc. D 6ng lam hai viéc nhung ti s8 ctia 6ng
cting vin la 1:1 theo dinh nghia cia ngudi b8 giau. Ngudi bd
giau néi: “Néu hdu h&t moi ngudi ddu c6 hai cong viéc thi ho
van chi lam viéc nhiéu hon véi cing mot ti s6”.

T ndm 1985 dén ndm 1990, nhing ti s6 ctia t6i va Kim

nhu sau:
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Doanh nghigp . B
Bat dong san 1:0
Tién dbla 1: khéng nhleu

Ching t6i c6 mot doanh nghiép dang xay dufng, chung t6i
¢6 mdt can nha nhung chung t6i khong xem né la mot tai sdn,
vi méi thing ching t6i phai m4t tién cho né, va ‘gdn nhu
ching t6i khéng ti€t kidm dugc gi cd. Chidng khoan hodc cac
tai sdn trén gidy khéac thi khong déng k&, vi ching t6i cling
phai m4t tidn cho ching ma khong bé dugc ddng nao vao tii
minh ca. - ‘

N&m 1995, céc ti s sitc bat cda ching t6i nhut sau: -

Doanh nghigp 1:0
Béat dong sén 1:70
Tién dola 1:300.000

Vao lic nay, ching t6i da ban doanh nghigp, mua mot s&
bat d(f)ng sdn c6 thé tao thu nhap, va gdi mot it tién vio ngan
hang. Diéu quan trong 14 cic bit dong sin nay cung cédp cho
chiing t6i dd tién dé€ s6ng mot cude song khé gid va khong
phéi lam viéc nita.

Nam 2000, cic ti s8 stic bat cia chiing t6i nhu sau:

Doanh nghigp 1.7
Bat ddng san 1:70
Tién dola 1:hang trigu

C& phan ’ 1:1,5 trigu
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Tuy nhiing ti s6 néy‘Vé nén mot bc tranh thd vi vé sy
ti€n bo tai chinh nhung s6 thu nhép thuc su 1a do cdc doanh
nghiép dem lai, mot linh vic ma gid tri déng tién thuc sy
khong dugc phdn énh qua céc ti 8. That ra, t6i rdt do dy khi
dua ra nhiing con s6 nay vi chiing 1a nhiing s6 ligu c& nhan.
T6i chi don gidn 12 muén minh hoa con dudng va k€& hoach
ctia ching t6i. Toi ciing mudén moi ngudi hi€u ring c6 thé
bit diu tit con s6 khéng va xdy nén mot toa biét thu tai
chinh, tuong tu nhut trong cau chuyén “Ba chd heo con” vay.

Dit nhifng con s8 nay khong 16n, khi so sénh véi the gidi
nhiing ngudi cyc giau, nhung k€& hoach cda chdng t6i la sé
ti€p tuc ting téc s6 tai san clia minh trong vai ndm nia.

Tit nhiing con s6 trén, ban c6 thé thay la trong nhitng ndm
qua, k& hoach cia chung t6i 1a chuyén sang xay dung doanh
nghiép chu khong phai im mua thém b4t dong san. Trong 5
hoic 10 nim nifa, ching t6i dinh s& ti€p tuc xay dung nhiéu
doanh-nghiép hon,; nhung.sé& tap. trung.vao nhiing:-bat dong
san 16n hon, v6i sy gidp d& cda ngan quy qudc gia.

- Pidu ma t6i mudn giy dn-tugng voi ban hic nay la y
tudng vé su md rong khong nging pham vi bdi canh, hay
nhén thic, va lién tuc tim ki€m nhing noi dung, hay kién
thiic, chdp nhodng hon. Néu ban muén di theo con dudng
lam gidu nay, t6i thyc sy mudn nhdn manh tim quan trong
clia mot tam trf phéng khodng, vugt qua nhiing sy ngd vuc,
nhitng gidi han va tinh ty man cda ban than, sén sang hoc hdi
va hanh dong. T6i-dd gip nhiéu ngudi mudn phat trién tai
chinh véi t6c do nay hodc nhanh hon, nhung da s6 khong sdn
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sang md& rong pham vi b6i canh hodc ting cudng phan nodi
dung ciia minh. Vi vay, c6 nhitng ngudi phai vat vd ddu tranh
v6i mot didu gi d6 hodc di tit dy 4n nay dén dy 4n khac véi
hy vong lam gidu. T6i ddm chic riing, n€u mét ngudi nao dé
c6 mot b6i cdnh va ndi dung khéng ngiing gia ting thi ngu’éi
do6 s& ngay cang giau hon, bat ke di 4n cta ho 1a gi. Khong
pha1 céc san pham hay nhufng y tchmg mo’1 ma chinh bdi cdnh
va noi dung s& gitp ban giau lén. Nhu t6i di néi ’crong mot
cubn sach, Ray Kroc tré thanh t phi bing cach ban hang ty
chiéc hamburger loai trung bmh con Starbucks trd thanh nhan
higu ca phé néi tleng the gioi.

Ngudi b6 gidu thudng néi: “Né&u con khong thay dé6i bsi
cdnh hodc ndi dung, cdc_ti s6 clia con cling sé khc“)ng thay
d8i”. T6i c6 mot ngudi ban ludn ¢6 nhiing ¥ tudng méi dé
lam ra hang triéu déla. Mot ngay no, anh ta goi dién cho toi
va rd t6i ddu tu vao k& hoach méi nhat ctia anh. Anh ta c6
mot ¥ tudng tuyét voi vé mot hieu quin 40 ma clta hang noi
anh ta lam viéc ban thoi gian khéng 6. Anh ta néi: “M6i
ngay; ngudi ta vao clta hang tim ki€m nhéan higu nay. Ong
chii cda t6i thi lai khong mudn ban chiing. Tai sao chiing ta
khong hin vén mé moét cita hang ngay k& béen dé ban loai
quin 4o nay? Chung ta s& chia ddi 1gi nhuan 50-50".

Khi t6i héi ngudi ban nay l1a anh ta da tham du cdc khéa
hoc vé quan ly Ivu lugng tién mit, quan 1 ban 18, bén busn,
ti&p thi, thué mudn va'-“'éa*{héi nhan vién chua, anh ta 14c ddu:
“Tai sao toi phal hoc? Toi da lam viéc cho ctta hang nay
nhidu ndm rdi. Téi khong cin hoc quén ly cta hang nita
dau”. Sau khi t6i khong dong y, anh ta goi lai l1An nita v6i mot
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dy &n khac va t6i cing lai khong déng .

Téi khong dong y don glan vi t6i nghi ngd kha ning thay
déi béi canh va noi dung clia anh ta. Anh ta chi mudn kiém
tlen, vad tudi nay, néu biét quén ly tién bac thi anh ta da lam
glau b lau r6i. Vi vay anh ta ti€p tuc cho rdng chinh mot ¥
tufo'ng tuyet vOi hay mot co h01 ‘doanh nghiép sé gitp anh ta
giau lén chit khong pha1 chinh béi cdnh va phan noi dung bi
han che da k1m ham anh ta 1a1 Ngay cd néu anh ta c6 m&
dufdc mot cta hang va thanh cong trong viéc ban nhitng sdn
pham m6i, t6i ciing khong chic anh ta c6 duy tri dugc t 58
1:1 hay khong. N6i cach khéc, c6 the anh ta s& phdi ngbi & cita
hang 24/24 véi rt it cd hoi mé rong, chi vi nhiing b&i canh
va noi dung }uen tal cua mmh

TAI SAO LAM GIAlI LAI QlIA KHO KHAN NHU VAY?

Ban sé rat khé hoac gan nhu khong thé lam giau véi mot
bdi cdnh va mot ndi dung gidi han & ti s6 sic bat 1:1 vi v6i
s0-nay, ban khong c6 mot sitc bat ndo.ca. Hiy xem kim t dé
dudi-day: -
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C6 thé ban da bat ddu hiu dugc tai sao viéc lam gidu rat
khé khdn d6i véi hai nhém bén trai kim t&¢ d8, nhém L va
nhém T. Chinh la do nhiing ti s6 stc bat nay. Pa s6 nhing
ngudi thudc nhém L va T déu ¢6 i s6 1:1. Vi du nhu vao mot
thdi di€m, hdu hét cac nhan vién déu chi lam viéc cho mot
cOng ty. Di ho ¢6 lam hai viéc mot Itic thi ti s6 & cong ty thd
hai nay ciing chi la 1:1. B&i véi nhitng ngudi 1am tu va céc
ctta hang nhd ciing vay. Ban t6i muén mg mot cita hang quan
4o c6 lién he v6i mét cita hang khac. T6i khong nghi anh ta c6
thé ti&p tuc m& thém mot cia héang thit hai duge nita. Ciing
nhu mot nha si chi ¢6 thé chita ring cho mot ngu?dl mot ldc,
con mot ludt st hay mot k€& todn ciing chi c6 mot s gid lam
viéc nhdt dinh trong ngay.

Khi néi chuyén véi nha tu vadn thu€ vu cta t6i, Diane
Kennedy, ba bdo: “Phan 16n céc nha chuyén moén cé thu nhap
cao thuoc nhom T chi co mu’c thu, nhap khoang 100 OOO$ d
150.0008". Dlane noéi thém: "Nhﬁ’ng ngudi c6 thé klem dufdc
nhiéu tién hon la nhing ngudi ¢ chuyén moén cao ho'n, lam
viéc hhleu gi0 hodc c6 nhleu du’ 4n hon. Nhom nay ki€m
duogc khoang 500. OOO$ mot nam va rat 1t ngufd1 6. the ki€m
dufdc nhleu hdn th“” Va mot Ian nﬁ’a, vén de nam d so 1: 1

Trd 1a1 chuyén Rua va Thé,, nhing con tho trong doi thuc
cd thé khdi dau rd't nhanh chéng nhg c6 duge mot .néng khigu
ddc biét nao dé. Do .co the 1a nhing hoc gid vi dai, nhling van
dong vién tuygt voi hoac nhing nghé si, nhiing. dién v1en
ngoi sao... Nhiéu .ngudi. thanh cong ti rdt sém. Tuy nhién,
vGi mét con rua nhu 161, t6i biét minh <6 the chlen thang cudc
dua bang cach suf dung céc ti so sifc bat. D6 cting 1a k& hoach
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ma ngudi bd gidu dd s dung. N&u t6i thuc su thong minh
nhu mdt nha khoa hoc vé tén ltta, c6 thé t6i sé'thanh cong
trong thé gidi kinh doanh truyén théhg va leo 1én nhiing bac
thang tap doan. Nhung ngay tit ddu t6i da gip nhiéu rdc réi
trong trudng hoc, t6i biét t6i-phai tim con dudng chién thing
riéng cda minh. Ngay nay thu nhép cta t6i cao hon nhidu so
v6i nhitng ngudi cé nhitng cong viéc t8t dugc trd luong cao
ngay ti lic khéi diém. Thu nhap cda t6i cao hon vi t6i da st
dung stic bt cia tai sin chuf khong pha1 stic bit cua ‘st lao dong.

Vo‘1 nhdng ai muon vé hufu s6m trong sy giau c6, mot
trong nhﬁ’ng diéu c6 thé ban s& phai quyet dmh la tim xem
con dudng nao sé dem lai cho ban cd hoi chién thang nhiéu
nhét. Vi du, n€u ban c6 nhing kha ning tuong tu nhu ngoi
580 bong chay Alex Rodriguez, nglidl duoc tra 252 trigu dola
cho mo6t hgp dong trong mudi ndm, thi r6 rang nhém L 1a
nhém thich hdp nhat v&i ban. Dit t s6 clia Rodriguez la 1:1
trong muodi ndm nhufng do van la mot t s6 khé t6t. Néu ban.
c6 thé 1a mot ngbi sao man bac nhuf Julia Roberts, ngu?dl kiém
dugc 20 tneu doéla cho mot bo phim, thi hién nhién dé la con
- dudng t6t nhat cho ban. B truéng Bo tai chinh dudi thoi
George W. BuSh, 6ng Paul O * Neill, ki€m dugc hon 100 triéu
déla qua cac ¢§ phi€u va quyén chon mua ban ching khodn.
Du 6ng lam viéc véi ti 8 1:1 nhung bu lai s6 tién ma 6ng
dudc 'hi;fc’:‘ng lai tran tré tiém ning. Néu ban nghi minh c6
nhidu cd hoi thanh cong nhit trén con dufo‘ng di dén néc
thang tot dinh cida mot tap doan 16n, thi d6 sé 1a con dudng
t6t nhat cho ban, di 1 s6 dé chila 1:1. Riéng t6i va Kim da di
theo con dudng ctia ngudi b giau, don gidn vi chiing t6i cdm
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thay minh c6 dugc nhitng co hoi thanh céng tai chinh nhat trén
con dudng nay. Pay 1a con dudng doi héi ching t6i phai tim
ki€m céc tai sdn. Con dudng nay doi hoi chung t6i phai [am
viec khong ngitng dé gia ting nhitng ti s& stic bat cdia minh.

CON PUONG CHO NHUNG CHIUI RUA

Con mot ly do nita ma c4 nhan t6i ché_)’nkcon dudng cda
ngudi b6 gidu. Ly do nay chinh la kim t¢ d6 duéi day:

(C6 giti han) . ; (Khéng gigi han)

Nhiéu nim trudc, ngudi b6 gidu chi vao phia bén trai
kim t¢ dé va bdo t6i: “Tiém ndng thu nhap cda nhém L va
T 1a ¢6 han. Nhung tiém ning thu nhap cda nhém C va P 13
v6 han”. , : _

~ Ong gidi thich: “V&n d& trong viéc ban stic lao dong ki€m
tidén 1a sic luc cda con chi ¢6 han ma théi. N&u con hoc dugc
cach ding tai sdn d€ ki€m tién thi con c6 thé gia ting thu
nhap cda minh mét cdch chdm ma chic. That ra, cdc nhém
bén phéi kim ti db ding 1a cdc nhém danh cho nhing chi
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rua, nhﬁ’ng chu rlia cham chap nhufng chac chan sé thu git
_ngay cang nhleu tai san “hon”.

Ong con néi: “Van de trong viéc ban siic lao dong ki€m
tlen 1a sudc lt_Ic ctia con khong c6 gia tri thing du dai han. Néu
con mua mot tai sdn va cho thué né ki€m tién, tai sdn nay sé
dem lai cho con nhiéu 1gi nhuan trong nhidu nim. Néi cach
khac, con sé dufo’c tra tlén trong nh1eu nam trong khi chi cdn
mat chia d&n mot tudn dé 1am viéc v6i n6”

Mbét vi du nhé, vao ndm 1991, t6i va Kim mua mot tai sdn
trong mot khu nghi mat v6i gia 50.000$ tién mit. Pay la mot
cai gid rét hoi vi ban ddu né duge bén véi gia 134.0008. Chiing
t6i mua né qua sy tich, thu tai san the ng cia mot ngan hang.
K€ tir nam 1991, trong nhleu ndm lién, ching t6i da dugc trd
thu nhap thyc hon 1.000% mot __thang hay hon 12.000$ mot
niam. Téng thdi gian chiing t6i bé ra d€ mua va cho thué chua
dén tam tiéng dbng hé lam viec.

Viéc ban stic lao dong ki€m tién c6 mot van dé 1a ban phéi
b4t ddu ban stic lao dong ctia minh vao mbi budi sang. Trong
da's6 trudng hgp; stic lyc cda ban khong'c6 gid tri thing du
dai han, tiém ning thu nhap cda ban sé bi gidi han néu ban
phailam viec ki€m tidn: N&u ban i i tir 1am viéc dé thu gidt
cAc tai sdn thi tiém ning thu nhap cla ban'la v6 han,va's§
thunhap: ndy c6 thé truyén tit doi ndy sang doi khac. The
nhung; ban sé& khong thé truyén cong viec-hodc nghé nghlep
«chuyén mén cia ban cho-con céi-dugc. fo

Sehinbtn e Dt i b B e Dl e e 2 e D2k L e e e it
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CUOC SONG DE THG HON

Ngudi b6 giau néi ring lam viec d& ki€m tién bing cach
béan sitc lao dong thudng ham nghia ring cudc séng ngay
cang khé khin, don gidn vi ban phai lam viéc nhiéu hon néu
mudn ki€m dugc nhiéu tién hon. Ong néi: “Né&u ti s6' sitc bat
ctia con chi ndim & mitc 1:1 thi cudc s6ng clia con sé vat va
hon. N&u con 1am viéc cho mot ti s6 sifc bat ngay cang ting
thi cudc s6ng cda con sé ngay cang dé thd hon va con sé lam
ra ngdy cang nhiéu tién hon”.

BUOC POT PHA TAI SAN

Héu hét chiing ta déu di nghe thuat ngi “budc dot pha”.
Nhitng ngudi khac c6 thé ding tu “liy tién” d€ chi mot sy gia
tdng tuyé&n tinh cia mot thit gi d6. N6i cach khéc, 1+1 khong
phai bing 2. Trong mot budc dot phé tai san hay ldy tign tién
bac, 1+1 co thé bang 5 6 7 hoic hdn nﬁ’a No1 cach khac, neu
ban lam viéc tich cu’c va xay nén mot ng01 nha gach vﬁ’ng
chic, ban sé thay thu'dng xuyén cé nhu’ng blidc dot phd ma
nhitng ngufo’l theo ti so 11 dudng nhuf khong the 6 du’dc

Vi du, t nam 1985 den 1990 CU.OL song ta1 chmh cua t01
va Kim. kha vdt va. Béng nhlén vao. gitta ndm 1990 va 1994
chung t6i c6 mot bufdc dot pha tai sdn va rét thanh cong. vé
mit i chinh, Tt ndm. 1994 dén 1998, mot 1dn nita cudc sdng
cdia.ching t6i kha 6n dinh. Chiing tdi tich cifc lam viec dé xay
dung tai sn, nhit 12 nhiing tai sin doanh nghiép. Chiing t6i
khong mua nhiéuﬂbé’t dong san vi ‘gié'bé"f dong sdn ting qua
cao va tim.mot bt dong sin gid hoi s& m4t rt nhidu thyi
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gian. Réi dot nhién ndm 1999, khong chi nhing quyén sach
va céc trd chdi ctia t6i ma nhiéu doanh nghiép va nhitng muc
dau tu ‘khéc,cjﬁé. chiing t6i cling bt ddu cdt canh.

C6 vé nhu dé 1a mo6t dgt séng dot ng‘C)t cia nhing van
may t6t, nhiing ngudi ban méi va nhitng co hoi mdi, ‘song
trén thuc t&, chinh nhitng ndm thdng lam viéc khong dat
nhiéu két qua va nhiing that bai tai chinh thinh thodng méi la
nguén gdc cda nhiing dot séng nay. Diéu d6 1a do gid tri tai
san thuong ting ldy tién trong khi gid tri sic lao dong cia
ban chi ting din din. Vi dy, ngudi k& todn vién béo tdi ring
gid tri mot trong cac cong ty cda t6i da ting dén 40 tridu dola
vao ndm 2000. D6 la cdi gid ma cb ta cho ring chung t6i co
thé ban n6 néu mudn. Culing lic d6, mot trong cac luat st ctia
t6i dugc ting luong 1én 25% mot gid. Pay 1a mot vi du cho
thay tai sdn ting ldy tién trong khi thu nhap tién luong ting -
din din. Pay ciing 1a mot vi du khéc cho thdy tiém ning thu
nhap ctia cac nhém bén tréi kim tit dé 1a ¢4 han con tidm
}iéhg thu nhap cdia cdc nhém bén phai ‘gan nhu 14 v6 han.

Mot vi du nu‘a clia budc dot pha tai san la 56 c0 phleu ctia
cdc cong ty ma chung t61 s¢ hitu. Tit nim 1996 dén 1998,
chung t6i lam viéc dé ki€m céc c6 ph1eu clia mot cong ty c§
phi€u hitu han. Bbng nhlen cong ty nay sup dé va: ching t6i
ma't moi thit s& hitu & G cong ty nay. Cac e phleu ctia ching
t6i tré nén khong con gid tri. Tuy nhién, nhd nhitng kinh
nghiém c6 dugc trdhg qua trinh lam viéc v6i cdc cong ty,
chiing t6i di c6 gdng ki€m cac c§ phi€u § nhiing cong ty Khéc
t6t hon véi mot cai gia rat thap. T day, ching t6i ti€p tuc
thu dugc nhidu 8 phiéu trong nhitng cong ty méi thanh lap
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va nhing ¢8 phi€u nay lam viéc rdt t6t, ngay ca khi thi trudng
c6 xu huéng gidm. |

O diu quyén sich nay, toi vi€t vé mot phong vién da phe
bmh t6i va cho rang da s6 cac cbng ty méi deu that bai ngay
tir ddu. Ngay nay, di viéc bat dau mot doanh ngh1ep van co
nhu’ng rdi ro cao nhing kinh nghlem cd dLio’c b vige quan ly
c4c cong ty nhd-thdt bai dang phai ddu tranh v& tai chinh da
b8 sung cho t6i mot khd ning bt dAu nhiing cong ty 6n dinh
hon va c6é cd hoi thanh c6ng dai han hon. Khi nhin lai thanh
cong clia bd sach “Day con lam giau” va ééng ty cda chiing toi,
richdad.com, t6i nhan thay hiu hét nhitng thanh ¢éng hién
thoi phédn 16n 1a nho nhitng that bai trong qua khd. Sharon
va Kim ciing ting gip thdt bai va thua 186 trong kinh doanh,
tuy nhién nhing thdt bai nay da trd thanh nhing bai hoc gép
phan vao thanh cong cda chiing t6i ngdy hém nay. Chinh
viéc rit kinh nghiém tr qué khtt riéng ré cda ting ngudi ma
nhém chiing t6i da ‘cé dugc nhitng budc dét phd thanh cong
cia ngay nay.

T6i dé cap dén nhitng diéu nay nhiim dong vién ban hay
ti€p tuc, du c6 thé ban sé gidp nhitng khé khin that bai trén
dudng. Néu ban c6 thé rit kinh nghiém ti¥ nhing that bai
nay thay vi chi bi€t d6 18i hodc xin 16i, thi kho tang kién
thitc clia ban sé ngay cang gia ting. Néu ban 1am viéc dé
hgéy cang tr§ nén réhg lugng hon, phuc vu dugc nhiéu
ngudi hon, va gia ting hon nhing ti s6 siic bat cda minh,
chdc chén ban ciing s& c6 dugc nhiing budc dot phé liy tien
tai sdn. Dudng nhu con ria ciing ¢é thé ti€n 1én véi nhiing
con gi6é xubi chiéu. ‘
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Stic MANH CUA HE THONG MANG

C6 1an tinh c& t6i gép mot quy luat goi la Luat Metcalfe,
gidi thich m6t phan cic budc dot phé tai sdn. Robert Metcalfe
1a mot trong nhitng ngudi sang lap 3Com, cong ty di dem
dén cho ban chiéc may PalmPilot. Quy luat ctia 6ng phét bidu
rang stic manh kinh t€ cia mot doanh nghiép la binh phuong
s6 don vi trong mang.

Cau chuyén vé chiéc may fax sé gidp ching ta hi€u ro
khdi ni¢gm nay hon. Trong nhiing ngay dau lam viéc & tap
doan Xerox, t01 co nluem vu ban may fax. Van dé la dau
nhufng nidm 1970, rat it ngu’dl c6 méy fax va thdm chi chi c6
mot sO trong nhitng ngudi nay hiéu dugc chi€c mdy fax ding
dé 1am gi. Vi c6 qué it may fax nén gid tri kinh t& cda chiing
ra”{t'tha'p. Tuy nhién, cting v6i thoi gian, ngay cang nhiéu ngudi
diing may fax hon va bdng nhién cé6 mét sy bing nd. Ngay
nay, hdu hét ban be t6i déu c6 may fax & nha cung nhu &
cong ty. E

- Va.Luat Metcalfe ¢6 th€ hi€u nhu sau: néu ban chi c6 mét
chi€c may: fax thi gid #ri kinh t& ciia ban 1a 1, theo cong thitc:

i ' 1'1‘(binh’pht"1’dn’g)’ B ‘

~Gié tri kinh t& ciia 1 binh phu’o'ng van 141, Nhufng néu ban
62 chlec may fax; | gla tri kinh t& cda mang lu.'dl nay s& khong
tang déu ma né tang nhanh ho'n nhleu Kh1 ban c6 mobt cluec
may fax thuf ha1 g1a tr1 kmh te se tang len 4 chLi khong pha1
la 2 A :

1 22 g1a tr1 kmh te la 4 o
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Khi c6 10 chiéc mdy fax trong mang, ban sé c6 cic con s6
nhu sau:

1:10% = gid trj kinh t& 1a 100

NHUNG TON THAT CUA NHOM T

Nhing ngudi 1am tu hay chd cdc cta hang nhd thudng
khong dugc hudng lgi tit Luat Metcalfe. Mot trong nhiing ly
do khi€n mo6t nhém dic quyén nhu McDonald manh mé hon
céc cita hang hamburger nhé khac 1a nhg Luat Metcalfe.

To6i da thdy nhiéu ngudi lam vigc tich cyc mot minh thudng
phéi lam viéc v&t vd hon nhiéu chi d€ duy tri sy t quan cda
minh. D6 12 1y do tai sao nhiéu nha chuyén mén tham gia vao
cac hiép hoi dé gia ting sic manh cda riéng minh.

TG CHUC CONG POAN CUA NHOM L

Trong nhiéu nim, nhiing ngudi thudc nhém L di hiéu
dugc gia tri cda viéc t6 chitc thanh cong doan. Khi k&t hgp
lai, nhitng ngudi lam thué thuéc nhém L tr§ nén manh mé
hon so v6i khi lam viéc riéng ré. Ngay nay, mot trong nhiing
cong doan lao dong gidu c6 nhé't va quyén luc nhat & My la -
NEA, Hiép hoi Gido duc Qudc gia. Mot trong nhing ly do
khi€n hé théng gido duc cda chiing ta thay d&i rd't cham chap
phén 16n 14 do sic manh cda eéng doan gido vién. Ho biét
sic manh cia mot mang ludi.
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SUIC MANH CUA BO CO TY PHII |
Ngudi b gidu thudng néi: “Cé modt céng thiic lam gidu
trong bd cd ty phﬁ”. R4t nhiéu ngudi trong ching ta biét cong
thifc ndy, mua bén cin nha mau xanh va ban chiing di d& d6i
14y mot khach san mau dd. Cong thdc lam gidu trong trd choi
nay ciing tuén theo lugt Metcalfe. Khi so sinh nhiing ti s6 cda
ngudi bd gidu va ngudi b§ ngheo, ban s& hi€u tai sao sic
manh kinh t& cda ngudi bd gidu khong ngiing ting lén con
sttc manh kinh t& cda ngudi b8 ngheo lai khong thay déi.

— Ngudi bd nghdo Nguai bd giau
Sét dong san 1:1 1480 ‘
khéng bao gio thay ddi  Iuan luén gia téng

N6i cach khac, sitc manh kinh t& cda ngudi b6 ngheo vin
gi® & mic 1. T4t cd nhiing gi 6ng c6 la ngdi nha. Trong vi du
nay, sitc manh kinh t€ cia ngudi b8 giau 1a 4502 Ong quén 1y
hon 450 cin phong cho thué. Sitc manh kinh t€ ctia 6ng ting
len ldy tién. Khi nhin vao H s6 1:1 cda ngudi b6 ngheo va
nhan t6 dnh hudng dén s thu€ trén thu nhap clia éng, thu
nhép tién luong, ban c6 thé thdy tai sao site manh kinh € cda
ngudi bd ngheo khong thé ting lén, du 6ng phai lam viéc
ngay cing vat va hon. Thu nhap ctia ngudi b6 giau thi khong
ngiing gia tdng, sitc manh kinh t& cda 6ng cting tédng theo, va
cang ngdy 6ng cang phdi tra it thué hon.

Vao nim 1985, t6i va Kim lén k&€ hoach mdi ndm phdi cé

" dugc hai c&n phong cho thué méi. Ching t6i bdt diu mua tai
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san ddu tién cda minh vao ndm 1989. Khi d4 ¢6 5 phong cho
thug, sitc manh kinh t& cda ching toi 1a 5% titc 12 bdng 25.
Khong chi sitc manh kinh t& cda ching téi ting 1én ma ca sy
ty tin va kinh nghiém cta ching t6i cling tdng theo. Sau dé
kh1 chung toi mua dugc mot cdn hd c6 12 phong cho thué, ti
s6 sic bat cda chiing t6i la 1:17 va stic manh kinh t& ctia
chiing t6i 1a 1:17% bang 289. Nhitng ngudi chi ¢ ng6i nha cta
minh va khéng mua them dudgc tai san déu tu nao trong thoi
gian suy thoai van gu"f nguyén ti s6 b4t dong san clia mmh la
1:1 va siic manh kinh t& cda ho ciing gmf nguyén la 1. Véi toi
va Kim, muc tiéu cla ching t6i nim 2005 s& 1a 1.000 cin
phong cho thué hodc hon nita trong danh muc déu tu. Theo
ban thi sitc manh kinh t& ciia 1.000? sé .1a bao nhiéu?

Vi du nay gidi thich 15 1am th€ nao mot ngudi thudéc nhém
C hoic P ¢6 thé nhanh chéng qua mdt mot ngudi khén ngoan,
tai gidi, hoc van cao.thudc nhém L hodc nhém T du nguoi
nay ban ddu c6 thé ki€m dugc nhiéu tién hon. Luat Metcalfe
néi 1o tai sao dan dan, trong mot nadm ngufo'1 bé g1au ¢ thé
ki&m dugc nhiéu hon s6 tién ma nguoi b6 ngheo cla t6i ki€m
dugc sudt dgi. Luat Metcalfe cling gidi thich tai sao Rua c6
thé danh bai Thd biing céch ti&p tuc thu giit tai san chit khéng
phai 1am viéc ki€m tién nhu rdt nhiéu chd thé thudng lam.

MANG LUGT DOANH NGHIEP TIEP TH] -

Sau khi da hi€u r6 vé Luat Metcalfe, quy ludt mang ludi,
t6i ¢6 thé hi€u tai sao nhing t6 chic ti€p thi mang luéi lai
dua ra mot cong cu ddy quyén luc nhu vay véi nhiing ngudi
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trung binh nhu ching ta. Ap dung Luat Metcalfe cho' mot
mang luéi doanh nghigp tiép thi, ban sé thdy sifc manh cia
dang doanh nghlep nay.

Vi du:

Mot ngudi nhém L hodc T quyét dinh tham gia mot t6
chic ti€p thi mang ludi va hoc cich chuyén sang nhém C. Ho
lam viéc khodng mot hodc hai ndm, thu lugm nhiing kién
thitc va kinh nghiém cin thiét. Sau mot, hai nim nhu th€, ti s6
stic bat hay sifc manh kinh t& ctia ho vn gi® nguyén, khong
c6 gi khdc véi nhém L hodc T:

1:12"
Sttc manh kinh t& 1

Viao nim thit ba, pham vi b8i canh cda ngudi nay dugc
md rong va ¢6 dugc nhitng ndi dung méi. Dot nhién ho thu
hit va hudn luyén dugc 3 ing cif vién khid manh Cung mudén
.xay du’ng doanh nghlep :

Ty ¢ stic bat va sitc manh kinh & ctia ho lic nay nhut sau:

- 1:3? _
-Sttc manh kinh t&€ 9
Trong ba ndm, day la nfuf)t sy dot pha cda sitc manh.

Sau 5 ndm, ngudi nay da c6 mdt mang ludi 10 ngudi va c6

ti s6 sitc bat nhu sau:
1:10%
Sttc manh kinh t& 100

Va bay gig, g1a stt ngufo'l nay quyét dinh 10 ngudi 1a dd va
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anh ta chi tdp trung vao 10 ngudi ndy ma théi. Sau vai ndm
nita, gid si 1a 10 nguodi trong nhém anh ta md rong thém ra 10
ngufm nita (1:10:10). Nhuf thé c6 nghia la hién gid ngudi dau
tién da c6 100 ngu’d1 trong mang ludi cda rmnh

- Gia su vGi s tién du anh ta bit dau mua mot khu nha cho
thué 100 phong: -

Doanh nghiép - 1:10:10

Bat déng san 1:100

Trong khodng 5 dén 10 nidm, ngudi ndy cang gia ting sic

manh kinh t& cda minh trong cd hai nhém C va B, mot diéu
rit khé khan déi véi nhém L va T. Lic nay ngudi nay di giau
6 hon nhidu, 1am ra nhidu tiénAhdn, va ¢6 mot sic manh kinh
t&€ manh mé hon so v6i nhing ngudi ma anh ta dd qua mit
trong nhém L hodc T.

Sau 15 nam, nhitng con s6 nay c6 thé Ien dén muc chéng mit.

bay la mét vi du dugc don gidn héa cho thdy tai sao t6i
gidi thiéu v6i ban mot s6 mang 1uGi cong ty ti€p thi. Chi cai
tén théi cling da néi 16, day la mdt mang ludi khai thac Luat
Metcalfe, quy luat do sitfc manh mang lugi.

Ngay nay, khi néi chuyén véi nhiing nguoi lo ldng vé viéc
nghi huu hay quj hé tuong ctia ho trong tai khodn huu tri, t6i
thudng khuyén ho hay thém mét doanh nghigp ti€p thi thudc
mang ludi vao danh sach d4u tu. T6i bdo ho ring: “Néu anh
that sy lam theo nhing bai hoc ma mét s6 mang lugi doanh
nghiép ti€p thi huéng dan va néu c6 thé xay dyng mot doanh
nghiép viing chic vdi cdc nhan vién viing chic, anh s& thdy
lam kinh doanh an toan hon nhiéu so v6i quj hd tuong trong
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quy huu tri. N&u anh thyc sy lam vigc tich cyc dé’vrgia ting
chiing thi s& dén phién chiing gitp anh trd nén giau c6 va rét
an toan. Theo suy nghi cta t6i, mot doanh nghiép ti€p thi
trong mang 1udi an toan hon nhiéu so vdi thi trudng chiing
khoén vi anh dang dya vao nhiing ngudi anh yéu mén tin
tudng, va vi tdt cd ching ta déu dang khai thac Luat Metcalfe,
quy luat do ludng stic manh mang luGi”.

MANG LUGI VA SUC MANH CUA SU RONG LUONG -

Nhitng ngudi giau c6 va thé lyc hiu ré sitc manh ciia mot
mang lugi. McDonald 1a mang luéi kinh doanh hamburger
trén khip th& gi6i. General Motors 12 mang 1udi phan phdi xe
hoi trén khép;mfc’ic My. Exxon l1a mé6t cong ty ddu vdi nhitng
mé diu, thu chd diu, 6ng din, va tram xing lien k&t vi nhau
trén toan thé gidi. N&u nhitng ngudi gidu c6 va thé luc st
dung mang lu6i thi tai sao ching ta lai khong? Ciing nhu
Safeway 12 mot day chuyén ctta hang phan phéi thuc phim trén
ca nude. CBS, NBC, ABC, CNN, PBS, CBN la nhitng mang ludi
truyén théng cuc ky manh mé.

Ngudi b8 gidu néi: “Néu muén lam giau, con phai xay
dung mot mang ludi va két ndi véi cdc mang ludi khac. Lam
gidu qua mot mang lugi rat dé bdi vi “rong lupng” qua mot
mang lu6i la rdt dé&. Mit khdc, nhiing ngudi lam viéc mot
minh thudng han ch& co hoi thanh cong kinh t& cda ho”. Ong
ti€p tuc: “Mang lu6i bao gém con ngudi, doanh nghiép, hodc
nhitng-t6- chitc-ma con té ra rdng lugpng véi ho, vi khi con hd
trg ho, ho sé hd trg lai cho con. Mang 1u6i 1a nhiing dang suc


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con lam giau

bat rdt manh mé. N&€u muén lam giau, con hay xay dung mot
mang 1udi va két ndi v6i nhiing mang 1udi khac”.

K& hoach kinh doanh cia ching toi cho richdad.com dua
trén viéc lién két chit khéng canh tranh véi cdc t8 chifc, nhat
1a khi ho 16n manh hon minh. Ngay nay, chdng t6i lién k&t
vOi AOL Time Warner, Time Life, Nightingale-Conant, PBS,
cdc nha xudt ban trén 40 quéc gia, nhidu t6 chitc nha thd va
mot s6 mang ludi cong ty ti€p thi. Ching t6i lam viec dé
ciing gitip nhau manh mé hon, sinh dong hon, va gidu c6 hon.
V6i sit hé trg qua lai, chiing t6i chia sé sic manh va gidm
thiéu céc y&u diém ctia minh.

Chuing t6i thdy ring qua tinh thin hop tic va tap trung vao
viec bdo ddm nhitng ngudi cling kinh doanh v6i minh cling s&
phat tri€n hon vé mit tai chinh, ching t6i c6 thé 16n manh vugt
bac. Céc ca nhan hodc nhitng doanh nghiép chi lo lam giau cho
riéng minh hodc chi bi€t nhdn nhiéu hon cho s& khong c6 dugc
cdc d6i tdc mang ludi t6t. Cling nhu nhitng ngudi chi mudn
nhin va chi quan tdm dén ban than minh vé lau dai thudng
phéi lam viéc vat vd hon va kiém dugc it tidén hon.

To6i da ting lam viéc trong mot ban gidm d6c ma vi chi
tich khéng chidm séc gi cho cong ty cd. T4t c4 nhiing gi 6ng
quan tdm la 8 tién luong cia minh va nhitng 6 du ciia 6ng.
Ong ta khong quan tam dén chuyén mang luéi hoat ddng cida
doanh nghiép, mdt doanh nghiép ma hang trdm nhan vién
phé thac cudc s6ng cia minh cho né. Ong ta chi lo cho ban
thdn ma théi. Khong cdn phéi néi, 1& di nhién 1a ching t6i
bau mot chi tich khéc. Pifm c6t y&u dé€ thanh céng trong


http://www.pdfxviewer.com/
http://www.pdfxviewer.com/

Day con lam giau

modt mang ludi 1a. phai that 1ong quan tam truGe tién dén
nhiing c4 nhan hay cac t6 chic hgp tac vdi minh. Ban khong
thé chi quan tim dén ban than minh nhut rdt nhiéu ngudi hay
nhiéu t§ chifc hién nay dang lam. ' A

Trong nhiéu ndm, t6i, Kim va Sharon da gép rit nh1eu ca
nhan hodc t6 chiic chi lam viéc vdi ching toéi néu ho chic
chin minh dugc tra tién trudc. N6i cach khac, ho xem s& tién
chiing t6i trd con quan trong hon cd dich vu cta ho.

Gin day ching t6i vita thué mot cong ty tu van xem xét
cac he thong tiép thi ndi bo cda minh. Ho yéu ciu chiing toi
trd mot s6 tidn khé 16n trude khi bit ddu cong viec. Chiing t6i
tra tién cho ho va ba thang sau, ho g&i bdo cédo dén. Sau khi
bb qua hang d6ng bdo céo linh tinh vit vanh, chiing t6i nhan
ra tit cd nhitng diéu ma céc bdo céo ndi 1én 12 hay ti€p tuc ky
hop ddng v6i ho thém ba nim nita. Khong hé c6 mot dé nghi
nao vé viéc cdi tién hé thong ti€p thi clia ching t6i ngoai mot
dé nghi 12 hay ti€p tuc ky hop déng véi ho. Pay la mot vidu
vé& mot nha cung cdp dit s6 tién thi lao 1én trude yéu cdu clia
khéch hang. Va di nhién 12 ching t6i khéng ky ti€p hop dong.

Khi t6i.cdn hoc trung hoc, c6 lan ngudi b giau bdo toi
dén xem 6ng tuyén quan 1y cho mot.trong cac khu cong nghiép
ctia 6ng. Cudc phéng van dién ra tai phong hoi nghi c6 ba
ngudi xin vigc. Sau khi ngudi bs giau gidi thich so- vé cong
viec, 6ng héi c6 ai ¢ thic mac gi khong. Ho dét ra nhiing cau
héi kha thd vi nhu sau: -

1. M®bi ngay to6i ¢6 bao nhiéu gid nghi?
2. Tb6i dugc bao nhiéu ngay nghi bénh?
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3. Téi cé dugc phiic lgi gi khong?
4. Khi nao t6i mdi dugc ting luong thing chic?
5. T6i dugc bao nhiéu ngay nghi dn luong?
Sau cugc hop, ngudl b6 giau hoéi t6i dd quan sit dugc gi.

To6i dap: “Ho chi quan tdm dén nhﬁ’ng gi minh dugc hudng
ma thoi. Khong ai héi b lam th& nao c6 thé gitip bé xay
dung doanh nghiép hay can phai lam gi d€ gitip doanh nghiép
thu dugc nhiéu 1gi nhuan hon ca”.

“B6 cing thdy vay”, 6ng noi.

“B6 sé tuyén mot trong nhiing ngudi nay sao?”

“Chéc chin rdi”, ngudi bé giau néi. “B6 dang tim mot
nhin vién chd khéng phdi mot ddi tdc. B6 dang tim mot
ngudi mudn lam ra tién nhung khong muén gidu lén”.

“Nhu th& c6 vé tham qua!” T6i n6i. N&u ban da doc nhiing
cuén sach khac ctia t6i, hin ban sé nhd 1a ngudi bé gidu ludn
bat t6i phdi lam viéc khong cong chit khong phéi lam viéc
ki€m tién.

“Puing vay”, ngudi bd gidu noéi. “T4dt cd ching ta déu
tham lam trong mét chitng muc nao dé. Cé thé ho s& khoéng
bao gid giau lén dugc vi ho qué tham lam va khéng rong
lugng”. |

Né6i cach khéac, ti s6 sic bat cia ho c6 18 sé ludn 1a 1:1.
Ngudi b8 gidu bdo: “Pa s6 moi ngudi khong lam giau dugc
vi ho luén nghi dén s6 tién céng cho mét ngay lam viéc.
Céng mot ngay lam viéc khong mang lai cho con nhiéu sitc
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bat vi dui con ¢6 1am viéc tich cuc d&n miic nao di nita hay du

c6 dugc nhiéu tién dé€n mitc ndo di nita, ti s6 nay van la 1:1”.
Ly do ma ngudi b8 gidu bit t6i va con trai éng hoc cich

lam viéc khong cong la vi ching t6i phai hoc cach cho va xay

dung tai sdn trudc khi dugc nhin. Nhidu ndm trudc, ngudi bo

giau da lap nén mét bang thi tu dé gidi thich quan diém cda

minh. Ong goi né la thit ty “Piu tién va Nhidu nhat”:

5. Chd doanh nghiép

Nha dau tu

Céc chuyén gia (k€ todn vién, nha tu vin)

Nhin vién

BN W

Tai sdn (doanh nghiép hodc cdc muc dAu tu khéc)

Ngudi bs gidu néi: “M6t chi doanh nghiép phai trd tién
mua tai sdn dau tién. Nhu thé c¢6 nghia 1a lién tuc tai dau tu
tién va tai nguyén d€ git tai sdn va gitip né phat trién. R4t
nhiéu vi chii doanh nghiép dit bn than minh lén trude tai
san, nhan vién va moi ngudi khic. B6 la 1y do vi sao doanh
nghiép ctia ho thdt bai. Mot chi doanh nghiép phdi lanh
luong cudi citng vi 6ng ta di bit ddu doanh nghiep dé dugc
tra luong nhiéu nhat. Nhung d€ dugc trd nhidu nhat thi ngudi
chi doanh nghiép phdi bdo ddm rdng tdt cd nhiing ngudi
khéac déu da dugc trd ludng trude. Chinh vi vy nén ta muén
rén luyén cho con khéng lam viéc vi tién. Con dang hoc céch
tri hodn s8 tién thi lao cda minh va lam viéc dé xay dung
nhiing tai sén sé gia ting gid tri. B& muon con hoc cach xay

dung tai san chit khong phai hoc céch lam viéc vi tién”.
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Rat nhiéu cong ty trén mang va nhiéu cong ty mdi thanh
lap da khc‘mg tuan theo thif ty nay hoéc khéng nghe 16i khuyén
ctia nhiing ngudi nhu ngudi bé gidu cda t6i. T6i da gip nhidu
ngudi thanh lap doanh nghiép bing cdch mugn tién hoic
ting von nhd ban be, gia dinh hodc cdc nha dau tu khéc. Sau
d6 ho thué ngay mot vin phong 16n, mua mot chi€c xe hoi
that dep va trd cho chinh minh mot s6 Iudng khéng 16 tu
ngudn von cia cic nha ddu tu chit khong phai ti thu nhip ciia
doanh nghiép. Vi ngudn vén cia cic nha diu tu dugc quén ly
mot cdch t& hai va van khong c6 thu nhdp nén sau dé ho cd
ging trd tién doanh nghiép, luong nhan vién va cic chuyén
gia cang it cang t6t. V6i mot sy mao hidm nhu vay, thudng thi
chinh cdc nha ddu tu méi 1a ngudi gip khé khan.

Ngudi b6 giau bdo ching tdi: “Nhing ngudi dugc trd luong
ddu tién thudng sé dugc tra it nhdt. Mot chd doanh nghiép cdn
phai trd luong cho minh sau cing vi 6ng ta lam viéc trong
doanh nghiép 1a dé xay dung tai sin. N&u 6ng ta lam viéc
trong doanh nghiép vi mubn dugc trad luong cao thi ong ta
khong nén ti€p tuc xdy dung doanh nghiép nita ma nén di
ki€m viéc lam. Né'u'ngufc‘ii chi doanh nghiép lam t6t viéc trd
luong trude cho moi ngudi d€ xay dung tai sin cda minh thi
tai san d6 s& déng gi4 hon nhidu so vdi s6 tién 6ng ta tif tra
cho minh”.

Ngudi b6 giau néi: “Hau hé&t moi ngudi budc vao the gisi
doanh nghiép khéng phdi vi muén xay dung hoic thu git tai
san. Hau h&t chi mudn dugc nhtt cic nhéan vién hay cdc chuyén
gia v4i mong mudn dugc tra luong cao. D6 12 mot trong nhitng
nguyén nhan chinh ma chua d&n 5% dan s6 My thuc sy giau
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6. Chi ¢6 5% dén s6 nhan thitc dugce ring gid tri tai sdn con
16n hon ca tién bac nifta”. Ngudi b6 giau bao: “Chd doanh
nghiép hodc cac doanh nhén s& dugc trd nhida nh4t vao cudi
ngay vi ldc bit ddu ngay mdi, 6ng ta phii la ngudi rong
lugng nha't. Ngudi chd doanh nghigp phdi chiu rdi ro nhiéu
nhat va phdi dugc trd cong sau ciing. Nhung néu ho lam t6t
cong viéc thi s6 tién ho dugc hudng sé rit xting dang” bé 1a
1y do tai sao t6i ti€p tuc di theo thit ty ctia ngudi bo giau khi
thanh 1ap bét cif mot doanh nghiep ndo va cing la ly do tai
sao toi tiép tuc lam viec khong cong. T6i lam viéc khong cong
vi t6i mudn c6 mot s8 tién xting ddng vao cu01 ngay

R4t nhiéu ngudi trong nhom L hodc nhém T b1 gldl han 56
khéch hang ho c6 thé phuc vy, do dé thu nhép cia ho cling bi
gidi han. Mét chii doanh nghiép thuc sy thudc nhom,C va tap
trung vao viéc xdy dyng doanh nghiép, khéng ngiing md
rong pham vi phuc vu cda minh s& ngay cang giau hon. Ho
¢6 dugc nhiing phin thudng xitng dang don gidn vi ho xay
dung mot he thong hoic nhitng tai san dé phuc vy cho nhiéu
ngudi hon. D6 1a 1j do vi sao mot chii doanh nghiép c6 thé
ngay cang giau 1én mot cach ldy tlen va nhiing ngufcn lam
viéc lmh lufdng thi chi ¢6 thé lam glau tu’ t ma th01 '

BAN CO THE IAM GIAU NHANH CHONG HON?

Viéc lam giau ngdy cang dé dang va khong phdi ton kém
gl nhidu. Ban chi cin tap trung phuc vy cho ngdy cang nhiéu
ngu'di hon ma thdi. Vao thdi John D. Rockefeller, ong mét gin
15 ndm méi c6 thé tré thanh mot ti phd. Ong phéi thu git
nhidu giéng dau va thist lap mot he thong mang 1u6i phan
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phdi xéing ddu. Viec d6 m4t rdt nhidu thoi gian va tién bac.
Ngay nay, mudn lam nhu Rockefeller d lam, ban phdi mat
hang ty dola.

Bill Gates mat khoédng 10 nim dé€ trd thanh ti phi. Ong
thay trudc hé théng mang ctia IBM sé phat trién nhanh chéng.
Michael Dell va Steve Case, nha sdng lap AOL, thi mat chua
dén 5 ndm. Mot ngudi lgi dung nhu cdu may tinh ngay cang
tdng con ngudi kia thi 1gi dung stdc manh biing nd cida hé
théng mang toan cdu. M&i th€ hé doanh nhdn sau nay lai
mét it thoi gian va von liéng hon dé€ trd thanh ty phd nhd
trién vong cda nhiing mang ludi mdéi. Va ban cling cé thé
lam nhu vay.

Néu hiu dugc sic manh cda he théng mang va tdm quan
trong cda nhitng ti s§ sic bat, ban c6 thé trd nén dic biet giau
cé trong mot thdi gian ngdn ngii chi v6i mot phan chi phi.
Né&u ban c6 dugc mot kinh nghiém va mét nén tang doanh
nghiép viing chic, ban c6 thé ti&p thi trén toan thé gidi qua
hé théng mang toan cdu. Vi chi phi kinh doanh trén me_ing
gidm xuéng nén sitc manh ciia hé théng mang ting lén. Mot
trong nhing ly do khién Steve Case va AOL (m6t doanh nhan
tré va mot cong ty tré) c6 thé mua dugc Time Warner va CNN
(mot cong ty lau doi véi nhing gidm dbc 16n tudi) don gidn
vi AOL c¢6 mét mang ludi 16n hon. Mang 1u6i nay cang 16n thi
sttc manh kinh t& cang cao.

T6i thudng viet v& nhitng ngudi lam gidu nho thoi gian
réanh rdi. Ngay nay c6 nhiéu nguoi cyc gidu di bdt dau doanh
nghiép & nha, vi du nhu Hewlett-Packard dugc bdt dau ti
mot nha d€ xe. Hing may tinh Dell bdt dau to mot cin phong
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trong ky tic xa. Vi vay, ngay ca khi c6 mot cong viéc luong
thdp, ban van c6 thé trd nén rdt, rdt gidu néu bit dau mot
doanh nghiép & nha trong thdi gian rdnh. Hiy nhé ring: “Sép
ban khong cé nhiém vu giip ban giau lén. Ong gy chi c6
nhiém vu tra cdng cho nhing viéc ban lam, va chinh ban
méi c6 thé€ gitip minh gidu 1én qua nhitng cdng viéc ¢ nha
trong thoi gian ranh”.

© Viéc lam gidu véi it cong stc va it von liéng hon ngay
cang d& dang. Téi bi&t c6 nhidu cong ty trén mang dd pha
sén, va nhiéu ngudi trong chiing ta ciing déng ¥ nhu vay.
Theo ¥ t6i, c6 thé nhiing cong ty nay c6 dugc mot béi cinh
hgp 1y nhung khong c6 dugc nhiing ni dung chinh xdc. Nhiéu
cong ty trén mang c6 nhing ¥ tudng ding din nhung lai
thi€u kinh nghiém kinh doanh thyc t& va mot nén ‘tang kinh
doanh cd ban. Nhiéu ngudi chi don gian la 8 ging lam giau
theo mo6t con s6t chit khong thuc sy mudn phuc vu cho nhidu
ngufdl hon.

T6i doc bao thay co mot cdng ty da trd cho vi chu tlch
cong ty mot 50 tién xap xi1 ty déla bing tién cda cdc nha dau
tu va ngudi chd tich ndy dd dua céng ty tudt doc the tham.
Mot cong ty trén mang khéc trd cho cdc nhan vién mot s6 tién
thudng tuong-duong 3 thang luong vao 18 Gidng sinh nim
1999. Cong ty nay da pha sin trudc 18 Gidng sinh ndm 2000.
RS rang day la nhitng trudng hdp ma sit ménh cia cong ty la
gidp chi doanh nghiép va cdc nhan vién giau lén chit khong
phéi nhdm muc dich phuc vu khéch hang. Chinh nhiing nha
du tu phdi trd gid cho nhiing sai ldm nay. Ho khong tuan
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theo so dé thit tu cla ngudi bé gidu vé viéc ai duge trd luong
trudc va ai dugc trd ludng sau. Nhiing ngudi nay, k€ ca céc
nha diu tu, da tap trung vao sy tham lam cd nhan chi khéng
phdai muc dich cda doanh nghiép la phdi rong lugng.

Ngay nay trang web cda ching t6i ¢c6 hon 50% doanh
nghiép ti nhing khach hang ngoai nudc. Ching t6i darig
phét trién trd choi Cashflow d€ phan phdi lén mang. Ching
t6i hy vong trd choi cda minh s& dugce chdi ciing lic & nhidu
noi trén thé gidi nhu chau Phi, chau A, chau Ucva M§. Website
nay sé trg thanh noi tap trung nhing ngudi choi ma hang
thang chi phai trd mot sO tién bé nhé dé vita hoc vita choi,
vita dugce tham gia mét khéa hoc tif xa nhdm huéng dan ho
trd nén gidu c6é chit khong phédi huéng ho trd thanh nhing
ngudi lao dong. Muc dich cda website nay 1a d& gitip méi
ngudi trong cong ddng cé thé vé& huu sém trong su gidu cd.
T4t cd nhiing vigc nay dugc thuc hién chi nhdm mot muc tiéu
. va muc tiéu dé 1a phuc vu nhu cdu cda cang nhidu nguoi
cang t6t. Khi tap trung vao viéc trd nén rong lugng, ching ta
s& xay dung dudc mot mang ludi toan cau.

6,5 TY KHACH HANG TIEM NANG

Béy gid néu'ban dp dung nhitng ti s6 nay va cdc thi trudng
tiém ning chua dugc nhan bi€t bdi nhitng trd choi tryc tuyén,
hay xem ban c6 thé danh gid nhing gid tri tai sdn ma
richdad.com dang xay dung hay khong: Hom nay, th& gi6i cé
x&p xi 6,5 ti ngudi. Trong s6 6,5 ti ngudi nay cé khodng 2 ti 1a
nhitng khéch hang tiém ning. CNN ctia Ted Turner cé khodng
30 tridu ngudi ding ky thué bao trén toan th& gii. Con s6 30
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triéu ngudi thué bao nay di d€ gitip Ted Turner giau c6 dén
mtc ting nguyén 1 t§ déla cho Lién higp quéc.

- Trong tu’o’ﬁg lai, khi cong nghé bing thong mdi phat trién
trén toan cau, gia tri kinh t€ cda ching t6i sé 1 bao nhiéu khi
trd thanh mot trong hang ngan doanh nghiép c6 mang truyén
hinh ctia riéng minh trén Web? Toi bigt moi chuyén hdy con
d tuong lai, nhung nhut ngudi bo glau da néi: “Viéc clia con la
phai dmh vi ban than minh va phal sdn sang khi co héi
d" ”.Ong cling néi ring: “Con c6 thé d&én sém 5 ndm, nhu’ng
khong dugc di tré du chi 1 ngay”.

Khong phai t6i k& k& hoach doanh nghiép cla mmh ra
day d€ khodc lac hay doan chéc né s& tré thanh sif that. D6 1a
mot k&€ hoach va tat ca chiing ta déu biét ring khong phai lic
nao moi thd ciing theo diing k& hoach. T6i bi€t c6 thé chiing
t0i s& thay d6i né hodc c6 thé sé that bai... Nhung nhu ban
thay ddy, trudc day to6i da tung that bai, va néu toi that bai
mot 1an nita thi cong ty cda ching t6i s& 6 thé sda chita, rit
kinh nghiém, va ti€p tuc phat trién mot cdch manh mé hon va
khén ngoan hon. T6i chia sé v6i ban k& hoach doanh nghiép
cdia ching t6i vi t6i mudn minh hoa cho mét siic bat cuc ky
manh mé& ma ngdy cang c6 nhiéu ngudi si dung qua nhing
mang ludi khdc nhau. Khong phdi nhiéu ngudi trong ching ta
c6 kha ndng xay dung mot mang truyén hinh nhu Ted Turner
nhung hau hét ching ta déu cé thé c6 dugc mot chi€c méy
tinh dung rdi khodng 500$ va bdt ddu xay dung mot doanh
nghiép qua mang.

Trong vai ndm nita, nhiing ngudi dd dugc chuén bi s& c6
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dugc lgi th& sic bat ma cong nghé bing théng mang lai.
Nhiing ngudi tdn dung dugc 10i th€ nay 6 thé trd nén giau
c6 hon nhiéu so v6i nhiing .gi ma Ted Turner da lam véi
mang fruyén hinh, Bill Gates véi cac 'phrin mém may tinh,
hodc Jeff Bezos véi Internet. ,

Nhing ndm trudc day, ngudi b6 gidu bdo toi: “Nhiing
ngudi nhém C va P c6 mot tiém néng thu nhap khong gidi
han. Nhiing nguti nhém L va T thi bi gi6i han trong pham vi
stic lao dong ciia minh. N&éu nhing ngudi nhém L va T mudn
chuyén sang nhém C va b, truéc tién ho phéi tré nén rong
rdi, mong mudn trudc h&t phai 1a phuc vu duge cho nhidu
ngudi hon chi khéng phai l1a dugc trd luong diu tién”.

Hay xem tdm guong ctia Sam Walton va Wal-Mart, 6ng ta
da xay dung mét mang lu6i cta hang chi€t khiu 16n, nhing
cta hang mang dén rdt nhiéu sdn phdm tot véi gid ca ngay
cang thip cho hang triéu triéu ngudi. B6 la 1y do vi sao Sam
Walton xitng ddng hon nhiéu so véi mot luat st ludn doi 750$
cho mot gid. Chia khéa chinh la sy rong lugng.

LOT CulI CUNG VE S RONG LUGNG

Trong thdi kj bung né Internet, cé rdt nhidu cudc thio
luan vé nhitng doanh nghiép cfi va nhing doanh nghiép méi.
Dii cd hay méi thi tdt cd cdc doanh nghiép va nhitng c4 nhan
thanh cong déu phai tuan theo nhitng nguyén tic va quy luat
nhét dinh to lau doi.

Su rong lugng cling ndm trong mot quy luat lau doi, Luat
Cho-Nhan. Pay la mét quy luat duge phat biu ring: “Cit cho
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di 18i s8 nhan”, chit khong phai 1a “Ct nhan di rdi sé chio”.
Trong quéd khit, quy ludt nay da dugc chitng minh la ding va
né sé con ding trong tuong lai. Hom nay, hon bao gid hét,
vigc chdm séc cho minh va ngudi than 1a rdt quan trong.
Nhung néu ban mudn lam gidu, trudc tién ban phai nghi dén
viéc phuc vu nhu ciu cho cang nhiéu ngudi cang t6t. Trudc
tién. Va dé la quy luat.

Ngufdi b8 giau tin vio Luat Cho-Nhén va ong tin rang trd
nén rong luong 1a cach t6t nhat d€ trd nén rdt, rat gidu. D6
chinh 13 nhan thifc cia 6ng vé cudc song va nhﬁfng hanh dong
ctia ong ludn dugc k&t hgp véi nhan thic ctia ong.

Ngudi b6 giau thudng cho chiing t6i nhitng vi du vé viéc
lam th& nao d€ st dung Luat Cho-Nhan. Ong lién tuc nhic
nh& chiing t6i cdn phai rong lugng. Ong néi: “Néu mubn
ngudi khac cudi véi con thi trudce tién con phai cudi véi ho.
N&u muén ngudi khac yéu con thi trudc tién con phéi yéu ho.
Né&u mudn ngudi khéc hi€u con thi true tién con phdi thong
hiéu ho”. Va ong néi: “Néu mubn dugc &n thi trude tién hay
cho ngudi khac dn”.

Nguoi bs giau khong chi tin vao sy rong lugng qua viéc
phuc vu cho ngay cang nhiéu ngudi, 6ng con tin vao su rong
lugng v6i tién bac. V6i suy nghi nay, dng tin vao sic manh
cia viec cho tién. P6 1a 1y do vi sao ngudi b6 gidu rat rong
lugng v6i nha thg, hoi tit thién, va cdc trudng hoc. C)ng cho
tidn vi 6ng mudn c6 nhidu tién hon. Ong thudng néi: “Chda
khong cAn phai nhan nhung con ngudi thi cAn phai cho”.

Ong bdo: “Nhidu ngudi cho ring minh rat rong thdi gian
i
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vi khong c6 tidn. That ra, ho c6 du thdi gian vi ho cho ngudi
khac thoi gian ctia minh. Ho khong ¢6 nhiéu tién vi ho khong
cho tién. Ho khéng cho tién vi ho chit mét va keo kiét, ludn
s¢ khong cé du tién, chinh vi vay nén ndi s¢ hai cia ho trd
thanh thyc t€. N&u con muén 6 nhiéu tién hon thi hay cho
tién ngudi khédc, chit khong phdi 12 thei gian. N&u con mudn
c6 nhiéu thoi gian thi hdy cho ngudi khac thoi gian cla con”.

N&u ban gdp khé khin véi viéc cho tién, hdy bt ddu bing
céch tdp déu dan cho tién ngudi khac. Mai 1an cho tién, ban
sé nghe thdy ti€ng phan d6i cda b6i cadnh, hay nhén thitc cia
minh. Khi nghe thdy ti€ng néi cda nhan thic, va dé 1a nhan
thitc ctia mét ngudi ngheo, ban sé c6 co hoi lya chon va hay
chon lai nhan thiic cda ban. Mdi khi ban cho di du chi mét
déla cho nha thd hay mot hoi ti thién nao dé, thé gidi cla
ban sé thay d6i. Khi ban that Idong muén xay dung mot doanh
nghiép hoic dau tu d€ 6 th€ phuc vu cho nhidu ngudi hon,
ban s& ting thém co hoi giau c6 cho chinh minh.

HAY BAT PAU BANG CACH RONG LUONG VOI CHINH MINH

Nguoi bd gidu ludn bdo ring: “Hay bdt ddu ti nhiing viéc
nhé va mo dén nhitng viéc 16n”. Khi néi dén chuyén cdi thién
ti 56 sitc bat, 161 khuyén cda ngudi b6 gidu vin cdn ding cho
dén ngay nay. Trong cudn sach “Day con lam gidu” - tap 4,
t61 vi€t vé hé thong ba chd heo d4t danh cho bon tré, mét he
th6ng ma to6i va Kim dang st dung. Mot chd heo dé bd tién
tiét kiém, mdt chii heo d&€ bé tién diu tu, va mot chd heo nita
dé bd tién ting cho nha thd va cac hdi ti thién. Viéc cdi thién
ti s8 sttc bat ctia ban ¢6 thé bit ddu vé6i nhitng diéu don gidn
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nhu ba chd heo dat ndy, mbi ngay ban hiy bé vao dé 10 xu,
50 xu ho#c 1 d6la. N&u mbi ngay ban bd 1$ vao mbi chd heo
thi d&€n cudi thang, ban sé ¢6 nhing ti s6 nhu sau:

Tiet kigm 1:30
Pau tu R _ 1:30
Tuthign 1:30

Day 1a mot sy bit ddu tuyét vOi. Trong mot thang, céc ti
s6 ctia ban gia ’cang déu din mdi ngay Hay tudng tugng xem
didu gi s& di®n ra sau 30 ndm. Piéu can nhd 1a ban phai thuc
su ting cudng théi quen va rén luyén s syt rong lugng v6i chinh
minh. Ngudi bs g1au no6i: “Mot trong nhtng 1y do khign ngudi
ngheo ludén nghéo khé 1a vi ho cu xi v6i minh mot cach
ngheo kho6”. . Ong khéng 0y bao ban hay chay di mua quin
40 méi hay nhiing cay gay ddnh gon méi. Ong mudén néi
ring ngudi ngheo khong lam nhu’ng viéc 6 thé lam giau cho
minh v& mit tai chinh. Khi rong lugng voi chinh minh, ban sé
lam gidu cho chinh ban, cho tim hon ban va tuong lai clia
ban. R , R ,
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PHAN IIT
SUC BAT HANH DONG
- “HAY LAM DI”

- NIKE

“Loi néi vat vé tién. Hay hoc cich nghe bing doi mit. Hanh.
dong c6 tiéng ndi quan trong hon ngodn tit. Hiy nhin nhiing gi ho
lam chit ditng nghe nhitmg gi ho néi”. A

NGUOI BO GIAU

MOI NGUOI PEU €O THE GIAU CO?

C6 lan t6i héi ngudi b8 gidu ring c6 phdi moi ngudi déu
c6 th& gidu c6 hay khéng? Cau trd 10i cda 6ng 1a “Cé thé.
Nhing diéu mot ngudi phai lam dé€ trd nén gidu c6 khéng
qua khé khin. Thuc sy, 1am gidu 1a rdt d& dang. Van dé 1a
hdu h&t moi ngudi lai thich lam theo nhiing cich khé khin
hon. Nhiéu ngudi lam viéc sudt doi va séng tin tién, dau tu
vao nhing thit ho khong hi€u rd, chdm chi 1am viéc cho nhiing
ngudi gidu thay vi lam viéc tich cuc d€ lam giau cho chinh
minh, va lam nhing viéc ma ngudi khac vin lam thay vi lam
nhiing viéc ma ngudi gidu van lam”.
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Hai phin ddu cuén sich niy chii y&u néi vé qua trinh
chu&n bi tinh thin va 1én k& hoach dé dat dén sy giau co. Ca
hai qué trinh nay déu rdt quan trong d€ chudn bi cho viéc vé
huu sém trong sy gidu c6. Phin k& tlep sau day néi vé viéc
‘ngufdl ta phai va c6 thé 1am gi dé€ vé huu sém trong sy giau
6. Du qud trinh chu#n bi tinh thin va lén k& hoach la rat
quan trong nhting cubi ciing thi nhitng gl ban phai lam mdi la
‘diéu phai tinh dén.

C6 rat nhidu cudn sidch huéng din ban céch lam giau.
Nhung v&n dé 1a hdu h&t déu bdo ban lam nhiing viéc qua
kh6 khin di v6i hau h&t moi ngudi. Trong phén nay, t6i s&
n01 vé nhﬁ’ng vigc ddn glan ma ai cling c6 thé lam dugc. Sau
khi doc xong phan niy, ban s& thay la mmh cung c6 khéd ning
lam gidu n€u mudn. Hodc it nhat ban ciing s& tim dugc mot
vai viéc ban co thé lam dé tr& nén giadu c6 hon. Sau khi doc
~ xong phan nay, cdu héi duy nhat con lai 1a ban c6 thufc syt

mu6n lam glau hay khong ‘ ‘
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Suic bdt ciia théi quen

Ngu’fji b6 giau néi: “Cé nhitng théi quen sé gitip con
gidu lén va c6 nhiing théi quen s& khi€n con ngheo di. Hau
h&t moingudi déu ngheo 1a do ho ¢ nhiing théi quen ngheo.
Né&u muén gidu c6, tdt cd nhitng gi con phai 1am 14 ty rén
luyén cho minh nhitng théi quen giau c6”.

Né&u ban nghiém tic trong viéc mudn trd nén giau cd, hay
thudng xuyén thuc hién nhitng diéu sau day, lap di lap lai trong
sudt doi minh. Moi ngudi déu c6 th8 va ¢ di kha ning d€ lam
nhiing diéu nay. Van dé 1a chi c6 mot s6 it ngudi ¢6 § dinh lam,
chiu 1am vA s& Iam nhiing didu d6 ma théi.

THOI QUEN THU 1: THUE MOT NGUOI QUAN LY SO SACH

0 ddu cubn séch nay, t01 vigt rang d1 mu’cm mot triéu
dola thi d& hon nhiéu so véi d& danh dugc mat trieu dola. O
day c6 mot cii by nhd. Trudc khi ngudi g1am doc ngan
hang déng ¥ cho ban mugn mot trieu dola, ong ta s& muén
bi&t xem ban c6 ‘déng tin cay d€ ¢ho mugn tién hay Khong.
Mot trong nhiing cdch gitip ngudi gidm d6c ngan hiang cdm
thdy yén tdm khi cho ban muogn tién 12 khi ban c6 mét hé so
tai chinh chuyén nghiép duéi dang nhiing bdo cdo tai chinh.
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Hau hét moi ngudi khong dd khd niang mugn dugc nhiing
mén tidn 16n vi ho c6 nhiing hé so khong ddy dd. Nhiéu
ngudi phai tra 1ai sudt cao hon cin thi€t vi hd sd tai chinh cia
ho qué t& hai. Trong cac cudn “Day con lam giau”, 161 da viét
v& tAm quan trong cda nhiing hiéu biét tai chinh. Nén ting cd
ban clia nhitng hiéu biét tai chinh la m6t ban bdo cdo tai
chinh va dé 1a thit ma cc gidm d6c ngan hang mudn xem
trudce kh1 cho ban mugn mot mon tién déng ké.

Cho dii ban khéng c6 mét qué trinh kinh doanh nao thi
cudc s6ng cda ban ciing vin 1a mét dang doanh nghiép va
‘moi doanh nghiép déu phai c6 ngudi quan 1y s6 sich. D6 la
1y do tai sao t6i khuyén ban nén thué mot nguoi quén ly 86
sach. Khi ¢6. mot nguoi quén ly cdc thu nhap, chi phi, tai san
va tieu san mot cach he thong, ban sé c6 dugc nhing hé so
tai chinh chuyén nghi¢p. T6i thuc sy khuyén ban hay ngdi

xudng bén ngudi gitt s6 sach clia bz_i.n va xem xét ky ludng cac
con s& mbi thing. Hiy lip lai nhﬁ’ng‘gi chiing ta da hoc va
khi d6, ban khéng chi cé dugc mot thoi quen t6t ma con cd
dudc nhitng hi€u biét sau. séc hon vé_cich st dung t1en bac
cdia minh, ¢6 thé nhanh chéng sia chia sai l4m va cu6i cing
la co thé hoan toan kiém soat dugc tai chmh ctia minh.

Tal sao khong nén tu Iam viec c’lo" Ta1 sao pha1 thué mot
ngudi | khac?‘ Sau day 1a mot 50 ly do '

1. Ban mudn bit diu lam mot ngudi nhém C hodc nhém b.

T4t cd nhiing ngudi chuyén nghiép nhém C hodc nhém D
 ludn c6 nhitng ngudi quan ly s6 sich chuyén nghlep Ngay
- ~bay-gid-hdy xem-cudc sOng tai chinh cia minh nhu mot
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doanh nghiép. Nhu t6i dd néi trong cuén “Dagy con lam
giau” - tdp 1, mot trong 6 bai hoc cda ngudi bd giau la
“hdy nghi dén doanh nghiép riéng ctia minh”, va diéu
dé bit ddu bang viéc thué mot ngudi quan 1y sé sach
chuyén nghiép.

Ban mudn ding ngoai xem xét tién bac va cdc théi quen
tidu ding ctia minh mot cich khach quan. Ban bigt ddy,
tién bac ¢6 thé 1a mot vat rdt dé giy xic dong, nh4t 1a
nhiing mén tién cda ban. N&u c6 ngudi tham gia chuyén
tai chinh véi ban ma khong bj 4nh hudng gi vé mit cdm
xtic, ngudi dé c6 thé sdp x€p moi thit va néi chuyén véi
ban mot cdch r6 rang hon va hgp 1y hon. Téi nhd méi 1an
néi dén chuyén tién bac, khong phii b8 me t5i thdo ludn
ma thuc sy 1a cdi co va la 161 nhau. Nhu th& khéong thé 1a
mot cdch quan 1y hodc ban luan khach quan vé tién bac
duoc. ‘ .

Nguoi b6 ngheo khong mudn nhic dén chuyén tai chinh
cia 6ng. Ong giit bi mat nhifng khé khin tai chinh cda
ching t6i, che gidu ngudi khac, gidu gia dinh va gidu cd
chinh ban than minh nita. Khi con nhd, chiing t6i biét gia
dinh minh gip nhidu khé khin tai chinh nhung ching toi
khéng ban ludn vé& vdn dé dé ma im ling va gid bi mat.
Cac nha tam ly goi diéu d6 1a nhing chdt doc bi mat gia
dinh, nghia 1 nhing bi mat nay dang diu doc c4 gia dinh
ching t6i. T6i bi€t nhitng ndi dau xtc cdm do d4u tranh
tai chinh thuc su da dnh hudng nhiéu dén tat ca chiing t6i,
du ching t6i da ¢6 git bi mat vé ching.

4. Khi thué mét ngusi quan 1y s& sach chuyén nghiép khéng
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bi 4hh hudng vé cdm xtic, ban c6 thé cong khai nhiing thit

" thach tai chinh cda minh. Qua viec thdo ludn vé cic ban

bao céo tai chinh véi ngudi quan 1y s6 sdch chuyén nghiép
nay, ban c6 thé thodi mai néi vé chi dé tién bac va tai
chinh doanh nghiép. N&u moi chuyén dugc cong khai va
néu dugc ban bac cdc vdn dé tai chinh v6i m6t nha chuyén
mon, ban sé& ¢6 kha ndng thay ddi nhidu hon hodc kha
ning quyét dinh chinh xdc hon trude khi cac van dé tai
chinh trd thanh nhing chat doc. "

' Né&u ban ki€m dudc it hon 50.000$ va dang & nhém L, viéc

thué mot ngudi gid s6 sich sé khong ton qua 100$ hay
200$ mot thang. C6 nhidu ngudi bdo t6i ring tha ho ding
56 tién d6 mua thifc &n hofic quén 4o con c6 1f hon. Vén
dé 1a viec suy nghi v& chuyén mua thic &n hodc quin 4o
s& khong giai quy&t dugc nhing réc 161 vé tidn bac ctia
ban va sé khong gidp ban giau lén. Nhu nguoi b6 giau

. van lubn néi rang: “C6 nhiing mon ng tot va nhing mén

nq x&u, nhitng thu nhap t6t va nhitng thu nhap x4u, nhing

* chi phi t6t va nhﬁ'ng chi phi x&u”.‘Ong bao viéc thué mot

ngudi quan ly s8 sach va nhiing nha tu van tai chinh
chuyén mén khéc 14 mot chi phi tot, don gidn vi dé la
nhitng chi phi s& gitip ban giau len, gitip cudc song cia
ban dugc thodi mai hon va chuén bi cho ban mot tuong lai
tot dep hon.

Né&u ban thyc sy khong dd tién thué mot ngudi gn‘i s6

-séch thi hay tim va dé nghi trao déi vdi-ho. .Ban co thev lau

nha hodc quét san cho ho va d6i lai, ho tinh todn s6 sich
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gidp ban. Ban phdi lam diéu nay bing moi gid vi céi gia
vé lau dai sé rdt cao. Nhut ngudi b6 gidu da néi: “Chi phi
16n nh&t trong cudc doi con 12 nhing s6 tién ma con khong
lam ra dugc”. o
6. Quan trong nhat, viéc thué moét ngudi quén ly s8 sach
chuyén nghiép sé& xac nhan v4i chinh ban rdng minh dang
bdt ddu xem trong van dé tai chinh. Diéu d6 c6 nghia 1a it
- nh&t mot ldn mot thang, ban s& ngdi ndi chuyén véi ngudi
quan ly s6 sach ctia minh, tinh todn, hoc hdi, sita chita, va
dinh hudng lai tuong lai tai chinh cho cudc s6ng ctia minh.
Trong cudn “Day con lam giau” - tap 4, toi bat dau 10i-gidi
thidu ctia minh bdng cau néi: “Tai sao céc gidm ddc ngan
hang khong héi hoc ba cda ban?” Nhiing gi ho can 1a cdc ban
bdo cdo tai chinh. Ngudi bd giau néi: “Céc ban bédo cdo tai
chinh chinh 1& phi€u di€m cta con khi con khéng con dén
trudng hoc nita”. J trudng, ching ta nhan duogc cdc phi€u
di&m it nhat 14 mot hoc ky mét lﬁn.Ngéy cd khi hoc kém, ban
van nhan dugc phi€u diém va b me ban s& biét ban gidi
mon gi, yéu mon gi d€ ¢ thé gitp ban sita chita. Trong cudc
s6ng, nhiing ngudi khdng c6 cac ban béo cdo tai chinh khéng
thé sita chita dugc néu ho khong biét tinh hinh tai chinh cda
minh trong thdng, trong quy hodc trong ndm dé nhu thé nao.
Hay xem nhting bdn bdo cdo tai chinh cda ban la céc phié'u
diém va hay lam viec chim chi dé nhitng phigu diém tai
chinh cia ban ¢6 thé dugc do bing hang triéu hodc tham chi
hang ty dola. P6 1a 1y do vi san mot ngudi gitt s6 sach 1a rat
quan trong. Anh ta sé cung cdp phi€u diém cho ban mbi
thang. ' o
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C6 3 viec ma ban cin lém: v

1. Tim thué moét ngudi gii s6 sach.

2. Maéi thang hdy tinh toan tinh hinh tai chinh céia minh.
M&bi thang hdy xem xét lai cac ban ké tai chinh v§i mot
nha tv van d€ c6 th€ kip thdi sta chita sai 1am.

THOI QUEN THLI 2: THANH LAP MOT POI NGU CHIEN THANG

Trong cudn “Dgy con lam giau” - tap 4, t6i da viét ring
nhém C va nhém D la nhidng doi thé thao. Nhém L va T
thudng gidp khé khin khi chuyén chd vi ho khong quen véi
viéc c6 duge mot doi ngd hé trg cac k& hoach va nhitng quyét
dinh tai chinh cda ho.

Khi con nhd, t6i thdy ngudi b ngheo thudng tu ganh véc
céc van d& tai chinh. Ong thudng ngdi trdm ngam trong bita
an t6i khi gdp kho6 khin, thinh thodng cdi nhau v6i me toi
nhitng khi th4t bai, va sau d6 thi ngdi ling 1& mot minh sudt
buéi t5i. Nhidu 14n khi trd vé nha, t5i thiy me dang khéc vi
ba biét gia dinh dang gdp khé khin tii chinh nhung khéng c6
ai d€ chia xé c4. Trong chuyén tién bac, b6 t6i ludn rat doc
doan va khéng bao gid ban bac vé& nhiing khé khan tai chinh
cia minh v6i bat ky ai. . ‘ ‘

Trai lai, ngudi b8 gidu thi cing doi ngd ctia minh ngdi
quanh ban dn, thdo luan thodi mai vé cdc van dé tai chinh.
Ong bao: “Moi ngudi déu gip khé khin vé tai chinh, ngudi
giau, ngudi nghéo, cic doanh nghiép, chinh phi, nha thg,
v.v... Diéu quyét dinh mét ngudi sé giau hay ngheo chinh Ia
cach ho gidi quy&t nhitng khé khin nay. Ngudi nghéo thudng
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ngheo chi don gidn vi ho gidi quyét nhitng vin dé cia minh mot
cdch toi té”. D6 1a Iy do tai sao ngudi b gidu ban bac cong
khai cdc khé khan véi doi ngii hé trg tai chinh cda minh. Ong
néi: “Khéng ai bi&t hét t&t cd moi thit cd. Néu con mudn chién
thing trong tro choi tién bac thi con phdi c6 nhitng cdi ddu
thong minh va khon ngoan nhit trong di ngit cua minh”. Ngudi
b& ngheéo thdt bai vi 6ng nghi rdng minh c6 thé gidi quyét
moi vin dé&, ma thyc t& thi khong phéi vay.

Sau khi ngudi gid sd sdch cung cdp cho ban nhitng ban
bdo cdo tai chinh mdi thdng thi hiy t6 chdc cdc cudc hop
hang thang v4i d6i ngd cda minh. C6 thé d6 1a nhitng gidm
d6c ngan hang, k&€ todn vién, luat su, nha moéi gidi ching
khodn, moi gidi bat déng sdn, moi gidi bdo hi€m va nhiéu
ngudi khic nita. Mi chuyén gia sé d&€n ban hop v8i mot cach
nhin khéc nhau va cach gidi quyét van dé khdc nhau. Thu
thap dugc nhiéu ¥ kign khéng c¢6 nghia la ban phdi lam theo
mét ¥ kién nao trong s6 d6. Hdy ling nghe nhitng nguoi
khén ngoan hon ban trong nhitng linh vuc chuyéh mon khac
nhau va cudi ciing thi hay ty quyé&t dinh 1dy.

Khi ngudi ta héi toi 1am thé€ ndo ma t6i hoc dugc nhidu
thit nhu the vé tién bac, ddu tu va kinh doanh, t6i tra 15i mot
cach don gidn: “D6i ngi clia t6i dd hudng din t6i”. Toi da
hoc nhidu vé& du tu va kinh doanh trong doi s6ng hon trong
trudng hoc, don gidn vi cudc doi chinh 12 trudng hoc cia t6i.
Téi quan tdm dé&n viéc gidi quyét nhing khé khédn tai chinh
ctia minh hon 12 ngdi trong 18p tap gidi quyét nhitng van dé
tudng tuong.
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-Sau day la mot vi du cho. thdy doi ngd cda t6i dd hudng
din t6i nhu th€ ndo. Mot ngay no, t6i gép mot trong cdc luat
st ciia minh. Ong c6 gidi thich cho t6i hi€u vé cich lam thé
nao dé st dung cdc phi€u ng mién thu& cda chinh phd. Loi
gidi thich cda 6ng qud phuc tap va Ong ddng nhitng td ngl
ma toi chua bao gid nghe trudc day. Thay vi lang phi thoi
gian ctia cd hai ngudi, ngdi nghe 6ng ta néi va gid vd 1a minh
da hiéu, toi ngu’ng cudc hop va 1én k& hoach sé tiép tuc vao
mot lic khac. Vao bubi hop ké tiép, t6i moi Kim va k& todn
vién cda t6i cﬁng tham du va hai ngudi ho c& gidi thich gidp
t01 nhiing gi vi ludt su néi theo cach ctia ching t6i.

Trudc day toi da néi ring ngdn ti 1a cong cu ciia trf néo.
Méi linh vyc, chuyén gia sé st dung nhﬁ’ng ngdn tir khéc
nhau. Vi du nhu cc ludt su sé ding nhing ti ngd khic
nhitng tit ma cdc k& todn vién hay nhing ngudi gid s sach
hay diing. Khi ddu tu thoi gian dé fim hifu 16 rang va nhd
ngufdl khéc g1a1 thich nhiing tu nay, t6i c6 thé si dung va
ap dung ching tot ‘hon trong cudc s6ng. Néi cach khdc, t6i
dung cdc chuyén gia nhu nhiing ngudi phién dich dé c6 thé
st dung nhiing ti ng nay trong cudc séng ciia minh. Cang
hiéu 16°va st dung dugc nhidu tit thi t6i cdng c6 thé lam ra
tién nhanh hon va tufdng lai tai chinh cta t6i s& cang tré nén
t6t hon.

~ Cudc hop d6 1am t6i t6n khodng vai trdm déla chi phi,
nhung t6i biét 56 151 s& ldy thita 1én gép nhiéu lan. N6 gitp
t6i hiu dugc lam th€ ndo dé muon dugc hang chuc triéu doéla
_ clia_chinh phii v6i mot 1di sudt rdt thdp. Nhing kieén thidc
téng hop ti ngudi luat su va vién k& todn trong chd dé nay sé
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lam ting t6c rat 16n cdc ti s6 siic bat cha t6i. Nhu t6i da néi,
ban c6 thé ting thu nhap cia minh din dan hodc ting theo
ldy thita c&p ti€n. Khi dau tu cho vén tif viing va sy hi€u biét
ctia minh, cda cdi cfia t6i da ting theo s& liy thita cdp tién.

Vi vay, hay bdt dau tap trung d6i ngi cda minh. N&u ban
khong dit tidn dé thué mot doi ngd chuyén gia dit gid, hay
im nhing ngudi da v& huu nhung vin dang muén gitp d&
va huéng dan ngudi khéc. Nhidu khi ban chi can ddi ho mot
bita &n la dd. Ban sé ngac nhién khi thay c6 rét nhidu nguoi
mudn chia sé kinh nghi¢m cudc séng va gitip d& nhting nguoi
khic. TAt cd nhitng gi ban cdn 1am 13 hdy té ra ton trong,
diing tranh cai, va hdy cham chi ling nghe. Ctt mot thang
mot 1an nhu thé, tuong lai cda ban sé gidu ¢ mai mai.

THOI QUEN THU 3: LIEN TUC MG RONG PHAM VI BOI
CANH VA NOI DUNG CUA MINH

' Hién nay chiing ta dang s6ng trong thdi dai Céng nghe
Thong Tin chd khong phai trong thdi dai Cong nghiép. Trong
thoi dai Céng nghé Thong Tin, nhiing tai sin 16n nhat cia
ban khéng phdi 1a ching khodn, ¢ phi€u, quj hd tuong,
doanh nghiép hay b&t dong sdn nita. Tai sdn 16n nhat cda
ban bay gi& 1a nhitng thong tin trong ddu ban va thoi dai
ctia chiing. Nhiéu ngugi bi tut hdu vi nhiing théng tin trong
ddu ho 1a nhiing thong tin ctia thdi lich st ¢d dai va ho ludn
trung thanh véi nhing cau trd 10i ding din cda ngay hom
qua nhung lai sai 1dm vao hém nay. Néu muén vé huu sém
trong sy giau cd, ban sé cﬁn‘phéi theo kip mot thé gidi thong
tin thay d6i chdp nhoéng.
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Va lam th& nao d€ theo kip thdi dai Cong nghé Thong
Tin? Sau day la mot s6 viéc t6i thudng lam dé khong ngiing
hoc héi. Néu né ciing cé ich cho ban thi rdt t6t, con néu
khong thi hay tim con dudng riéng cda ban.

1. Thu vién audio cida Nightingale-Conant. Nam 1974,
sau khi quyét dinh di theo con dudng cda ngudi bd giau, toi
bi€t minh cAn nhidu nha tu van hon chi khong chi méi ngudi
b8 giau 1a du. Toi bi€t minh cin nhiing théng tin khong c6
trong cac linh vyc gido duc truyén thong. Nam 1974, toi tinh
cO tim dugc mot s bidng cassette chifa nhiing théng tin v6
gia, nhitng thong tin khong chi b6 sung cho ndi dung ma con
c6 thé m& rong pham vi bdi cdnh cla t6i nita. Nhiing cudn
bing nay vita c¢é thé dem dén cac thong tin thich hop va xdc
dang vita ¢6 thé md rong them tdm nhan thdc cla toi.

Pén hém nay, hon 25 ndm sau, t6i vin cdn st dung nhiing
sdn phdm cda Nightingale-Conant. M3i khi cin cap nhat thong
tin, t6i lai d&n tim trong danh muc cda ho cdc chuong trinh c6
thé day t6i nhitng gi t6i mudn bi€t. M8i khi cin nhiing théng
tin v6 gia clia cidc bac vi nhan trén thé gidi, t6i ciing dén tim
trong danh muc cda ho.

Sau day 1a mot s6 cudn bing ma ban c6 thé bit dau tim nghe:
1. “Ping diu moi linh vuc” cda Earl Nightingale. Day 1a mot

trong nhitng tic ph&m kinh dién vugt thdi gian. Earl Night-
ingale 1a mot trong nhifng nha lanh dao kinh doanh hién
dai va su fhc“)ng thai cting kinh nghiém lanh dao 1a nhiing
diéu ma tdt cd ching ta déu can c6 néu mudn theo kip
thdi dai Céng nghé Thong tin.
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2. “Kiém tién trén mang Internet” cta Seth Godin. Cuén bing

nay chia nhing thong tin thyc t&, co ban va hitu ich vé viéc
lam th& nao dé€ bat ddu mot nganh kinh doanh trén mang
Internet. Ngay cé khi ban khong dinh kinh doanh trén mang
thi cu6n bing nay ciing cd rat nhiéu théng tin quan trong
cho bat cid ai mudn trd nén giau 6.

“Nhin xa trong rong” cda Brian Tracy. Cudn bing nay rédt
thiét y&€u cho nhiing ai nghi ring tdm nhin cda minh qua
hep. Mot trong nhiing 1y do ngudi ta thudng gip hoan canh
khé khin hay khong c6 du tién la do ho thudng suy nghi
‘qua han hep..Cuén bing nay sé gitip ban m4 rong tim nhin
dén nhiing tri€n vong rong 16n hon trong cudc séng.
“Nghé thudt song cao cd” cda Jim Rohn. Pay la mot chuong
trinh gido duc md rong boi cdnh rdt tuyét v&i vi nhidu
ngudi cho rang ho phai lam dugc nhiing didu cao cd hay
vugt qua nhitng trd ngai to 1dn thi mdéi tré nén vi dai. Jim
- Rohn da chi ra ring c¢6 mot khac bigt giita viéc thuc hién
‘nhitng hanh dong vi dai va s6ng mot cudc séng cao cd,
lam nhitng diéu don gidn trong doi mot cdch cao cd. Sau khi
nghe cudn bing, t6i ngung khong c6 gidng lam nhiing didu
tuyét vdi nita ma thay vi thé, lJam nhing diéu binh thudng
mot cdch that t6t dep.

“Lam thé nao dé trd thanh mot ngudi khong c6 gidi han” clia
tién si Wayne Dyer. Day 1a mot cudn bing tuyét vdi vé
viéc lam th& nao d€ mdi ngay cda ban déu trd nén cé ich
trong viéc md rong bsi canh hay nhan thitc d€ cho phép
minh ¢6 dugc nhiéu co hdi hon, mot siic khée t6t hon, mot
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cudc séng hanh phiic hon va d6i mit vdi cic védn dé bang

mdt thai d6 tich cuc hon.

MBbi khi tap thé duc hodc lic dang l4i xe, t6i thudng ling
nghe mot ¢udn bidng cia Nightingale-Conant. Khi ngudi ta
hoi t6i vé viéc im ki€m cdc nha tu vén day kinh nghiém, t6i
thudng chi ho dén danh muc bdng cassette cia Nightingale-
Conant va tim nha t vAn ma ho mudn hoc héi.

2. Toéi dang ky cdc ban tin tai chinh doanh nghiép sau:
1. “Phé Wall ciia Louis Rukey'ser”‘ ctia Louis Rukeyser. Toi thay

~ nhitng thong tin cda 6ng ta rat sdu sic. Cac ban tin nay réat
quan trong d6i v6i nhitng ai mudn theo k1p nhing gi dang
dién ra trén ph6 Wall.

2. “Chién lupc diu tw” cta James Dale Davidson va Lord Rees-

Mogg. Hai ngudi ndy c6 mot vién cdnh toan ciu vé kinh t&

th& gidi. Nhiing thong tin ctia ho ciing rat sang sudt va rat
hitu ich cho cdc nha diu tu gidu c6.

3. “Tém luyc sich kinh doanh audio”. Hang thing t6 chifc nay

xuét ban cdc ban in tém lugc va mot chuong trinh trén

-audio cassette v& nhitng cudn sich kinh doanh md&i nhit.

- T6i thdy t6t hon 1a nén doc phin tém tit va nghe cudn

bing trudckhi quyét dinh minh ¢6 muén doc cudn sich
nay hay khong. '

- Ching ta dang tién den mot ky nguyén clia nhitng cd hoi
chua tiing c6. N&u tdt cd nhiing gi ban mu6n la mot s6 luong
cao, ban s& bd 18 ky nguyén nay trong lic nhiing ngudi khéc
dang trd nén siéu gidu c6. Néu khong mudn bé 16 nd, hay tap
mét théi quen ti€n 1én phia truGe. va nhin thdy diéu ma

ngudi khac khong thiy.
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THOI QUEN THIT 4: TIEP TUC TRUONG THANH

Mot ngay kia, mo6t ngudi ban dén than phién véi t6i 1a anh
ta dd mat vai triéu dola trong thi trudng chiing khoan. Pay la
14n d4u tién anh ta diu tw, ndm 1995, va dd phai mugn tién
d€ mua chiing khoan, sau khi thi trudng sup d6 thi gin nhu
anh ta bi mat hét moi tht, ké ca ngdi nha dang 8. Anh ta lign
tuc ca cdm va cudi ciung thi t6i thdy nhu thé 1a dd rdi. Téi
bdo: “Théi nao, ding 1én di chit. Anh da 16n rdi chit c6 phai
tré con dau. biéu gl khién anh nghi rang thi trufdng chufng

'II

khoan lu6n luén tang gid!

Loi néi cia t6i khong xoa diu dugc anh ta. Anh ta ti€p tuc
noéi: “Sao Alan‘Greenspan khong ha 1ai suét sém hon? Sao lai
phai tdng chiing 1én? Chinh tai 16i clia 6ng ta va 16i cda ngudi
moi gibi chitng khodn ma bay gid t6i mat h&t moi thd. Lam
sao t6i trd ng ‘dirdc day? Tai sao chinh pht lién bang khong
lam mot diéu gi d6 d€ giip do nhiing ngufo’l that ba1 trong thi
trudng chu’ng khodn chd?”

To6i quay lung buGc di va nhic lai: “Hday du'ng lén”.

Ngudi b6 giau thudng néi: “Ngudi ta gia di nhung khong
nhat thi€t da 16n lén. Nhiéu nguﬁm di ttf vong tay che chd cida
b8 me sang nuong tua ndi cdc cong ty hay chinh phd. Nhidu
ngudi hy vong ngudi khac sé lo 1dng cho ho hay chiu trach
nhiém vé sy thi€u khén ngoan va chin chidn cda ho. Chinh vi
vay nén ho tim ki€m nhiing cdng viéc bdo ddm hodc sy quan
tam cda chinh phd. R4t nhiéu ngudi sudt doi tim ki€m mot
cOng viéc 6n dinh, sudt ddi né tranh rdi ro, né trdnh sy trudng
thanh va luén luén tim ki€m nhiing bac dai dién b6 me dé
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chim séc cho minh”. T6i bi€t nhiéu ngudi sé khong thé s6ng
s6t néu khong c6 Bdo hiém.Xa hoi. Toi bi€t nhiéu ngudi chua
dd tudi dé duoc rit Bio hiém X4 hoi, vdy ma ho véin ti€p tuc
tin tudng ring Bdo hiém Xa hoi va Y t& s& chdm séc cho ho
trong tuong lai. Mang luéi an sinh x& hoi nay dugc tao ra
trong thdi dai Cong nghiép va chi darh cho nhing ngudi
thyc si can kip. Khong may la ngay nay, nhidu ngudi, k& ca
nhiing tri thdc hoc vén cao, cling dang tréhg chg chinh phi sé
chdm lo cho ho. Chiing ta dang & trong thoi dai Cong nghe
Thong tin vd di dén lic ching ta bt ddu phdi ty trudng
thanh vé mit tai chinh. A

Klu 1di trung hoc, t6i nghi minh da tru’dng thanh va blét het
ta’c cd moi thit, nhung hom nay thi t6i thufdng néi: ”Udc gl mmh
c6 thé im hleu lai tat cd nhitng gi minh dai bigt”. Téi cho ring
trufo'ng thanh khong c6 nghia 14 1am moi viéc khac di khi chiing
ta 16n lén. Trong cuc song, tiép tuc lam cung mot viec mbi
ngay sé dita dén sy phét trién tinh than va tinh cdm theo mot
cdch nao dé. The gi6i dang thay déi, sy trudng thanh cting
phtic tap hon va ching ta cling vay.

‘Mot trong nhiing thay d&i cda th& gidi la sé khong c6
nhidu céng viéc bdo ddm va an toan tii chinh nifa. Céc cong
'ty dang ddy moi ngudi ra mot thé gidi lanh ling va béo ho:
“Piing hy vong chiing t6i s& chdm lo cho anh mot khi anh
khong con lam viéc cho chiing t6i nita”. Ho ciling noi rang:
“T&t hon anh nén tim cich dya vao thi trudng ching khoan
'khi khéng con lam viéc nifa”. Tuy nhién, trong mot the gisi
‘thuc su lanh 180 va khic nghiét nhu vay, trong chd thi truong

chiing khoan ting gi4 qué 1a ngd ngdn. Triudng thanh c6 nghia
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la san sang chiu trach nhiém ngay cang nhleu hon vé chinh
mink, v& nhitng hanh vi cit chi cling nhu Vzec hoc hm khong
nging va sy chin chin ctia ban than. Neu muon e mot tufdng
lai’ ta1 chinh ddm bio va an toan, ban can hidu ring thl tru’o’ng
lén’ xudng rat that thudng va khong ai & d6 dé bdo vé cho ban
cd. Cang trudng thanh nhanh Chong va cang c6 thé d6i mit
v6i mot thitc t& khdc nghiét nhw vay, ban cang c6 thé trudng
thanh han trong tuong lai. Trong thoi dai Cong nghe Thong
tin, ngay cang c6 nhiéu ngudi cin phai trudng thanh va thoét
khéi nhiing ¥ tudng cda thdi dai Cong nghiép cd véi hy vong
moét ngudi nao d6 sé chiu trach nhiém vé sy 6n dinh ‘cong
viéc va an toan tai chinh cho minh. .

T6i e rdng trong vong chua dén 10 nim nﬁ’a, thoi dai
Céng nghiép sé bi€n mat khong con d4u tich. Chiing ta sé
nhan ra diéu dé khi chinh phd c6ng nhan phd sidn va khéng
th€ git dugc nhiing 151 hifa vé tai chinh cda ho. Néu trong
20 ndm t61, khi nhiéu ngudi bit.ddu hét hodng riit tién trong
tai khodn 401(k) ra thi thi trudng sé bdt ddu sup'dés, nhidu
ngudi s& that vong va My ¢6 thé sé roi vao mot cude khiing
hodng kinh t&€ ngdn ky hodc tham chi'la tinh trang dinh'd6n
trdm trong: N&u diéu nay xay ra, cudi cting thi hang trieu
ngudi sinh ra trong théi ky bung né dan s6 My ciing sé& phai
trudng thanh v6i con cdi hoi Trudng thanh cé nghia 13 ban
ngay cang it phu thudc vao nguoi khac hon, ngay cang .cé
kha ning chim lo cho badn than va nhitng nhu ciu ctia mirh
ciing nhu cda ngudi khdc. V6i t6i, trudng thanh 1a mot.qud
trinh 1du dai, m6t qud trinh ma. nhiéu ngudi né tranh bing
cdch tim ki€m mot cong viéc bdo ddm va mot sy an toan, tai
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chmh do nglm’l ‘khac cung cap, mot ngu’dl nio khéc chli
khong pha1 chinh ban than ho.

~ Tiép tuc tru’dng thanh la mot théi quen quan trong Neu
ban muén vé huu sém trong sy giau 6, ban sé can pha1
trufo'ng thanh nhanh hon nhiéu nguoi khéc.

THOI QUEN THII 5: SAN SANG THAT BAI

Kh4c biét 16n nhét giita ngudi b6 gidu va ngudi b6 ngheo
14 ngudi b6 ngheo cda t6i khéng bao gid s&n sang chdp nhan
th4t bai. Ong nghi rdng pham 18i 1a ddu hiéu cda sy that bai,
néi cho cling 6ng van 14 mot gido vién. Ngudi b6 ngheo cling
cho réng mdi van dé trong cudc séng chi c6 mot cau trd 15i
duy nhat 13 ding dén. L
- Nguoi b6 gidu thudng phleu Itu vao nhing lmh vic ma
ong khong hiéu bi€t nhiéu. Ong tin vao viéc c6 nhiing ma udc
16n, chdp nhan nhiing thd thadch méi va pham nhing sai 1am
nhé: Liic cudi doi, 6ng bao t6i: “Sudt doi b6 con ludn gid va
ring minh bist h&t t&t c& moi thit va lubn né tranh sai ldm dit
1a nhé nhédt. D6 13 1y do tai sao vao nhiing lic cudi doi, 6ng
&y bat ddu pham nhiing sai 1dm 16n”. Ngudi b6 giau con néi:
“Mbt trong nhiing difu tuyét vdi cda viéc sén sang thi nhiing
diéu méi va chdp nhan pham sai 1am 1a chiing s& gitip con trd
nén khiém t6n hon. Nhitng ngudi khiém ton ludn hoc héi dugc
nhiéu hon nhitng ngudi kiéu cing ngao man”.

Trong nhidu ndm, t6i da thdy ngudi bd gidu lao vao cic
dy-4n kinh-doanh-ddy-rdi-ro-ma-6ng chua hidu biét nhiéu vé
ching. Ong ngdi ling nghe va dit cdu hdi sudt hang gio,
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hang ngay, hang théang cho d&n khi cé dugc nhitng kién thitc
can thi€t. Ong luén t3 ra khiém t&n va dit nhiing cau héi ngé
ngdn. Ong béo: “Té ra minh thong minh mdi that sy 1a ngu
ngoc”. _ ,

Ngudi b8 giadu ludn sin long pham sai lim. Khi pham 16i
6ng luon sdn sang xin 18i. Ong khéng c8 ging ching t6 minh
ding vao moi lic. C)ng néi: “O trudng chi c6 mot cau trd 15i
ding duy nhat. Nhung trong doi séng thi thudng khong chi
c6 mot gidi phép diing. Néu ngudi khac c6 mot gidi phap t6t
hon con thi hdy nidm 14y, khi d6 con s& c6 hai gidi phap
diing”. Ong con néi them: “Nhitng ngudi chi c6 mot cau tra
16i ding thudng c6 ba dic tinh. Thif nhdt, ho thudng rat thich
tranh cai va luén ty phong thi. Thif hai, ho thudng l1a nhing
ngudi rdt té nhat. Va thit ba, ho thudng rat cd hd vi ho khong
nhan ra rang khi thoi gian tréi qua thi déi khi, cau tra 15i cda
ho khéng con chinh xdc nda”.

Va nhu thé, 16i khuyén clia ngudi b8 giau la: “Hay biét
song. Hiy lam nhiing diéu tdo bao va mbi ngay hay mao hiém
mot chiit. Ngay cd khi khong trd nén giau cé, théi quen nay
cling s& gilip cudc séng thd vi hon va gitdp con ngu'c‘ﬁ tré
trung hon”.

Khéng may la ngudi b6 ngheo cda téi sudt ddi chi lam
nhﬁ’ngviéc duy nhit ding din. Ong tré thanh mot gido vien,
ong dung cham véi cédc sép vi buc boi véi sy tham nhiing
trong chinh phii va cling bdi vi d6 1a moét diéu ding dén phai
lam. Vao nhiing ndm cudi ddi, sudt hai muci ndm 6ng ngdi
trudc TV gian di vi 6ng da 1am nhing diéu ding dédn ma
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dudng nhu khong ai quan tdm dén., .Ong rat titc gian khi nghi
v& nhing ngudi ciing thé€ h¢ ma ong cho la da lam nhing viéc
sai trdi nhung gio lai rdt gidu c6 hodc lén dén nhitng dia vi cao.

Ngudi b6 gidu néi: “Doi khi nhing diéu ding dén khi
con mdi budc vao dsi lai khong con ding nita vao lic cudi
cude.ddi cia con. Rit nhiéu ngudi khong thanh cong don gidn
vi ho s¢ thay doi hodc-khong thé thay ddi vdi thdi gian. Poi
khi d€ duoe ding dén, ching ta cin phai sai 1dm. N&u chiing
ta mu6én hoc cach di xe dap; chiing ta phai chdp nhan pham
sai lam trong mét thoi gian. Hau hét moingudi khong thanh
cong bdi vi ho muén ding ma khong sdn sang sai. Chinh
rii s bi that bai da khi€n ho thédt bai. Chinh ndi khao khat
dugc hoan hdo da khién ho khéng hoan hdo. Chinh nbi lo
moi viéc sé trd nén toi té da khi€n ho cam thay ban than

Al

hoan toan toi te”

Vé6i nhitng ngudi s thit bai hodc s¢ pham 151, t6i da viét
mot chuong trinh. audio cassette v&i.Nightingale-Conant cé
twa-dé “Nhilng bi mdt ciia ngudi bé gidu”;-d6.1a mot: thé gidi
ditge tao ra d& ching ta khong thét:bai, thé gidi nay duge
thidt 1ap: d& chiing ta c6 thé chién thing. Nhung diéu kho
khin nhat 13 ban phai sfn sang thdt bai truéc rdi mdi chién
thing:sau. Cudn bing nay s& gitp ban vugt qua. no1 sg that
bai. Mot khi da hiéu dugc: Nhiing bi mat cua ngufdl bé. glau,
ban s& sin sang thdt-bai -hon dé chuén b1 cho chién thang
Nhu ngudi bé giau da. noi: ”Nhﬁ’ng ngudi né tranh thdt bai
cting chinh. 1a né tranh sy thanh cong. That bai la me thanh
cong’.
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Tém lai, mi ngay ngudi b gidu déu s&n sang chdp nhan
that bai mot chit. Ngudi b6 ngheo cda t6i thi lai géng hét sitc
dé khong bi that bai. Su khdc biét gitta nhiing théi quen vit
vanh nay da tao nén mdt khdc biét rdt 16n vao ldc cudi cude
doi ho.

THOI QUEN THU 6 HAY LANG NGHE CHINH MINH

Théi quen cudi cing va quan trong nhat dei v6i nhung ai
mudn vé huu sém trong su g1au c6 1a hay tup ling nghe chinh
minh. Nglio'1 b6 giau thudng néi: ”Quyen ltc manh mé nhat
ma b8 ¢6 dugc 1a nhing 'didu b ty nhd véi chinh minh va
nhing diéu ma béd tin tudng”. Théi quen nay la moét cach
khac d€ dién ta nhan thic hay pham vi b&i cdnh ctia ban. Né6i
cach khéc, hay chi ¥ dén nhiing diéu ban ty nhd vdi minh vi
mdi ngay troi qua, ching sé trd thanh thyc t& cda ban.

Ngudi b6 giau bdo: “Nhitng ngudi thdt bai _thq’éng ,tap
trung nhidu vio nhitng gi ho khéng‘rriuc“)’n trbng cuc‘)cvé,(*)'hg
chtt khong tim hi€u cy thé nhing gi ho mudn. D6 1a sy khéc
biét. D6 1a théi quen. Va d6i véi tién bac ciing vay”.
 Toi dap: “Nhu vay c6 mot su khéc b1et 16n glu’a nhﬁ‘ng
ngudi thudng néi ring: ‘T6i khong mudn ngheo kho va nhﬁ’ng

L1

ngudi néi ring: ‘Toi muon gidu c6

N gu?o'l b8 gidu gat ddu: “Véi ta thi tr nao con ngufm khong
nghe dugc nhitng chit ’muon hay ‘khong mudn’. N6 chi nghe
dugc nhiing chi dé dang duge ban luan, nhitng ch nhu mép,
6m, khde, y&u, glau, ngheo. Chi de do la gi thl con cung sé
trd nén nhu vay”.
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To6i héi: “Vay khi mot ngudi néi ring ‘Téi khong mudn
mé4t tidn’ thi tri ndo clia anh ta chi nghe dugc hai chit ‘mit tién’
thoi a?”

Ngudi bd gidu trd 19i: “V4i ta thi nhu vay ddy”.

“Vay nghia 12 moi nguffﬁ thudng chi néi vé nhitng diéu ho

’/I

~ khong muon hodc néi vé nhitng diéu ho khong thé c6

”Dung vay. Nhufng b6 thudng lam nhiéu hon the, va do la
mo’c trong nhufng théi quen cda bo
‘A ’T01_ hm. “Lam nhiéu hon 14 néi ra nhitng gi bé muén a?”
Ngudi b8 giau gt diu va gidi thich cho t6i mot trong
nhiing théi quen quan trong nhit trong cudc séng. Ong noéi:
“T#t c& ching ta déu luén cdm thdy lo ling, ngap ngiing va
ngd vyc. D6 1a mot phdn con ngudi. Khi bé cé nhiing cam
gidc d6, ddu tién bd sé ki€m tra lai suy nghi ciia minh. Néu
cdm thdy moi thif that t¢ hai hay dang e s¢ dleu gi, b6 blet
mmh da néi hay da ngh1 dén céi gi d6 c6 thé din dén nhﬁ’ng
cam glac ay |
| “Puing thé, rdi sao nita a?”

“Khi d6 bd sé thay dgi nhitng suy nghi hay 13i néi ctia
mmh thanh nhﬁ’ng dleu mmh muon V1 du, neu sd mat tlen
Thyc su mmh mudn nhufng g17 Va mmh cin pha1 lam g1 dé c6
dugc didu minh muén?’ Néu dé y, con s& thdy tat cd déu la
nhufng cau h01 md rong nhan thufc dén nhiing kha néng va
nhufng thyc te méi”.

“ Toi gat dau: “Sau d6 thi sao?”
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“Sau dé bd s& ngbi yén ling cho dén khi khong con cadm
glac s hai nifa va bdt diu c6 dugc nhiing cdm gidc minh
-mudn. Khi di ¢ nhitng cdm gidc va nhlmg suy nghi ma minh
mudn thi b6 bit diu hanh dong. Trudc tien b sé chuén bi cho
ban thin, chudn bi mot tinh thin diing d4n va mot cdm xiic ma
minh mu(“)'n c6 chit khong phai mot cdm xtic minh khéng mudn,
sau d6 b6 s& bat tay vao hanh dong

Tém tat qua trinh nay la:

1. Hay cha y dén nhitng suy nghi ban khéng muén va déi
chiing thanh nhitng suy nghi vé nhitng diéu ban mudn.

2. Hay cha y dén nhitng cdm xiic ban khéng muén va déi
chiing thanh nhitng cdm xtic vé nhitng diéu ban mudn.

3. Hdy hanh ddng va ti€p tuc ti€n 1én, hdy sia chita néu
can, cho dén khi ¢6 dugc nhitng gi ban muén chit khong
‘phai nhitng gi ban khéng muén.

THUC HIEN

Mot vai ndm trudc, t6i dang & Las Vegas vao mot budi t6i.
Téi thudng khong choi nhﬁ’ng trd co bac nhung vi lic d6 kha
ranh réi nén t6i quyét dinh chdi vai van. Ngay khi vita cham
dén ban cg, t6i cdm thdy ngudi minh nhu cing ra vi ndi lo sd
s& bi m4t tién, khi d6 trf ndo t6i bit ddu néi: “Minh chi m&t
khodng 200$ thoéi, sau d6 minh sé ding lai”. ‘

Ngay lap tidc, toi thay déi suy nghi ciia minh sang mét
huéng khac: “Minh ¢6 200$ dé choi va chitng nao thing dugc
500% thi minh sé ding lai”. T6i da c6 chién luge bit ddu va
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Chlen I\Io'c ket thuc Sau do t01 ng01 xuong ban va nhm nha
ca1 ch1a ba1, rmu’ng t01 van khong ’che dat tidn ra. T01 co the
cam thay ndi lo tha't bal nhay tu’ng ’cufng trong long ngu’c Toi
tap trung sy chu y vao viéc thay dé&i nhﬁ’ng cam glac tha't bai
thanh nhufng cam glac ch.len thang Chi khi t01 c6 thé cdm
thay sy ty tin cia mot ngufo'l chién thang trong tam can minh
thi t6i méi bit ddu choi. Va dit ban diu t6i thua mat mot it
nhung t6i van ludn tap trung vao nhiing suy nghi va nhiing
cdm ‘gidc chién thang Sau mot g1d t6i budc ra v6i 6 tién
500$ trong tdi. DR a

“Mbt bubi t8i niia, t6i ¢é viec quay trd lai Las Végas. Mot
14n n@a t6i trd lai qua trinh nay. V&n dé 13 14n nay t6i khong
thdng duge du dd cd géng tap trung nhiing suy nghi va cam
gidc ciia minh. Khi.da thua jtréng 200%, t6i phdi chi&n dau véi
ﬁhﬁng cdm gidc cda minh, khéng dit them tién nia. Budc
khéi ban chai 1a mét trong nhﬁf‘ng viéc khé nhat ma t6i phai
lam. T6i muén theo dudi s6 tién cda toi. o
- Khi budc di, t6i c6 thé nghe thay 18i nguoi bo. giau vang
Vong dau dé: “Mic dit c6 nhiing suy nghi va nhitng cdm xtc
tich cuc nhdt, d6i khi moi viéc van khong theo § con muén.
Nguwi chién thing lo nguvi biét dugc bic nao nén chim diit va
két.thitc. Mot ngudi chién thing cAn phai hiu ring that bai la
me thanh cong. Chi c6 mot ngudi thdt bai mdi ngdi lai mai
mai va ddnh mat moi thit véi hy vong chiing té rang minh
khong pha1 la mo’c ngtio‘1 that bai”.
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NHUNG MOI QUAN HE TUYET VOI

Qué trinh lita chon cach suy nghi v cdm nhén cta ban
ciing rt c6 ich trong cac moi quan he. C6 nhiing khi t6i cdm
thay rdt buc bdi khi nghi vé r‘iliﬁfrig‘v’iéc ma Kim, vo t6i,
khong chiu lam. Va déi khi t6i cdm th&y yéu c6 &y say ddm
khi nght d€n nhitng viéc ma c6 &y da lam cho t6i hodc nhiing
viec ching t6i dd cing lam véinhau. ‘

Ban nhac Righteous Brothers ¢6 mot baihat néi ti€ng nhan
da: “Anh di ddnh m4t cAm gidc yéu thuong”. Trong linh vic
kinh doanh va diu tu, nhidu ngudi da “ddnh mat cam gidc
chién thing”. ' : ' ' '

HAY GITT LONG TRUNG THUC

Trong giai doan tir'1985 dén 1994, t6i va Kim da tap trung
vao nhitng didu ching t6i mudn va c8 ging hét sitc d€ c6 dugc
nhitng cdm xic theo ¥ mudn va nhiing cdm xtic nhut khi gidc
mo cda chiing t6i trd thanh sy thuc. Dit ¢6 nhiing liic moi vigc
khong dién ra theo -}’r mudn nhung chinh viéc tap trung vao
nhiing diéu'minh mudn da gitip chiing t6i vugt qua nhiing lic
khé khin. Lya chon cach suy nghi va cach cdm nhén 1a mot
théi quen quan trong ma ngudi b giau da day toi.

Piém c6t 16i clia théi quen nay 14 t6i ludn ¢ ging c6 dugc
nhing suy nghi va cdm xtic ma minh mudn, nhat 12 mébi khi
cam thdy lo ngai hay nghi ngd ban than. Véi t6i, d6 1a mot
théi quen t6t thay vi d€ cho nhiing cdm gidc ngd vuc va ngai
ngiing ditu khién cudc s6ng ctia minh. Dit viéc dé khong thé
bdo dam ring t6i s& lu6n ludn chién thing nhung né van la
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mot théi quen t6t cho phép t6i doi lic chién thing khi dang
mubn rit lui. Hiy luén nhé ring d6i khi ngudi chién thing
ciing thit bai, nhung diéu d6 khong co nghia la ho phdi suy nghi
va cdm nhin nhy mot ké thit bai.

Nhu Nike d& néi: “Hay lam di”. Trong cudc s6ng, dudng
nhu nhiing ngudi chién thing ludn tap trung vao nhitng gi ho
mudn va nhiing ké thdt bai luén tdp trung vao nhitng gi ho
khoéng mudn. D6 14 1y do vi sao thdi quen ling nghe tiéng néi
ciia chinh mink ld vt quan trong. Nhitng ngudi chién thing
luén git nhiing cdm gidc va suy nghi chién thing di ho dang
that bai. D6 la mot théi quen rdt can thiét trong cudc séng.

BAN CO THE TAP NHUNG THOI QUEN NAY PUJC KHONG?

~ Truéc khi ti€p tuc, t6i mudn nh&n manh mot 14n nita ring:
nhiing théi quen co ban nay rat quan trong. Chting 1a nhing
th6i quen d& dang ma bat ci ai trén 18 tudi' déu c6 thé lam

itge. Tuy nhien, di hiing viéc d6 rét d& nhung t6i e ring c6
rét it ngudi c6 th€ bién chiing thanh nhiing théi quen.

Néu ban c6 thé€ 1am cho nhitng viéc don.gidn nay tr&
thanh nhiing théi quen suét dvi, nhiing budc hanh déng trong
cdc chuong sau sé rdt d& dang ddi véi ban. Ngudi b6 giau da
noi: “Cau chuyén ‘Ba chi heo con’ khong chi 1a mét cau chuyén
g tich. P6 lé"m(f)t cdu chuyén thyc. Néu con mudn xay mot
ngbi nha gach thi con cén ¢é nhitng théi quen: tot, vi nhiing
théi quen t6t chinh 1a nhitng vién gach xdy nén sy giau co”.
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CHUONG 15

Siic bdt ciia tién bac

AI LA NGUOT LAM VIEC VAT VA HON? BAN HAY TIEN BAC
CUA BAN?

- Ngay 12/03/2001, c4c kénh tai chinh rit thdt vong vi su
suy sup cda thi trudng chiing khoan. Ngay 10/02/2000, chi
moét ndm trude dé, chi s6 NASDAQ da 1én d&n mitc cao nhat
t trudc dén nay la 5048,62. Vao ngay 12/03/2001, chi s6
NASDAQ 1a 1923, gidm xdp xi 62% trong khodng mot nam.
Ciing chi trong ngay hom d6, cac cf déng dd mét gan 554 ty
dola héi dodi. Di nhién c6 rét nhidu ngudi quan tam dén van
dé nay, moét s6 lo ngai con mot s6 gian di.

Trén kénh tai chinh no, c6 mot nha binh luan néi moét diéu
ma t6i rdt chid ¥ trong nhidu nim. Ong ta néi: “Nhiéu nha
. dau tu gidu c6 chi giau 1en khi thi trudng sup d6. Ho giau vi
ho khong nging ra vao thi trudng. Téi cam thdy that ddng
ti€c cho nhitng ngudi lao dong da bi mat hét s6 tién trong ké&
hoach huu trf. Ho da d& danh s& tidn v& huu cda minh trong
thi trudng vi ho budc phai lam nhu the”.

Kim, vg t6i, ciing dang ngdi xem chuong trinh va nghe
nha binh ludn néi chuyén. Kim bdo: “Ding nhin k&€ hoach
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huu tri cda ban bi sup d8 ciing chiang khéc gi ditng nhin ngbdi
nha cia ban bi chdy ma khong c¢6 dén mot voi nude dap lia”.

Trong cudn “Day con lam gidu” - tap 3, t6i da viét ring
ngudi nghéo va ngudi trung luu ddu tu vao nhing quy hé
tuong con ngudi gidu ddu tur vao-cic quy rao. Dit nhidu ngudi
cho ring quy rao la qud mao hi€ém nhung t6i khong dong y
1dm. T6i nghi ring quj hd tuong con mao hiém hon nhiéu,
don gidn vi hdu hét cdc loai quj hé tuong déu chi c6 khuynh
huéng hitu dung khi thi trudng di 1én. It ra thi d6i véi mot
s6 loai quy rao, ban c6 thé lam ra tién ba't chdp thi trudng di
1én hay di xu6éng. Xét vé lau dai thi ban thdy loai ndo'mao
hi€m hon? Ban sé cdm thdy th€ nao khi ban dang chuén bi
vé huu thi quj huu tri cda ban chi con mo6t nita? [t ra thi néu
ban mua bdo hi€m hda hoan cho ngéi nha, ban c6 thé Xéy
lai né trong vong chua dén mot ndm néu né bi chdy trui.
Véi nhiéu ngudi, ho tham chi 6 thé khong ¢6 du thdi gian
dé xay dung lai quj huu tri n€u né bi sup d6 vao giai doan
cudi ddi cda ho.

CO PHAI TIEN BAC cla BAN CHI NGOI YEN MA KHONG
LAM GI CA?

Mot trong nhitng 1y do ma ngudi ta lam viéc vAt va sudt
doi don gidn vi ho dugc day phai lam viéc nhidu hon tién
bac. Khi nghi dén chuyén d4u tu, hdu h&t moi ngudi chi gdi
tidn vao tai khodn ti€t kiem ho#c vao tai khodn huu tri trong
khi vén ti€p tuc lam viéc v&t va. Vira lam viéc ho vita hy
vong sO tién cda minh cling dang lam viéc. Sau d6 khi mot

diéu gi d6 nhu mot con khiing hodng tai chinh a4p dén thi s6
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tién gdi cda ho bi titu hao di va hiu h&t moi ngudi déu khong
nhan dugc bdo hiém do khing hodng tai chinh.
~ Nguoibd gidu néi: “Sudt ddi, hdu hét moi ngufdi déu xay
dung nhdng ngdi nha tai chinh bing rom c6, nhing ngbi
nha khéng thé chiu dugc gié, mua, lida va nhiing con ché séi
xdu xa”. _ |
D6 1a 1y do tai sao ngudi bs gidu day t6i va con trai 6ng
céch lam th& nao d& khién tién bac hoat dong. D& minh hoa
16 hon vé diém nay, trong mo6t chuyén cdm trai, 6ng bao tbi
va Mike nhdy qua nhay lai trén d6ng 1&a trai. Ong néi: “Néu
con chuy&n dong thi ngay cd lda ciing khong bén dén con
dudc. Nhung néu con ding gan déng lda, du khong ding
ngay vao déng lda thi cudi ciing con ciing sé bi néng”. Bubi
sang hom &y, khi nhin thi trudng ching khodn sut gid ngay
cang thdp, t6i nhu nghe ngudi bé giau dang k€ lai cdu chuyén
dy cho chiing t6i. Ngudi ndo ding yén vdi s6 tién ding yén
thi s& bi néng. N&u ban mudn vé huu sém trong sy giadu c6,
ban can phdi lam viéc chim chi-hon va nhanh hon. S6 tién
clia ban clng sé phdi lam viéc nhu thé. D€ tién bac § yén mot
goc ciing gidng nhu ngdi nhin mot déng 14 khé chd dgi mot
tia 1dta: c6- thé bi&n dong 14 &y thanh mot déng lita lién hoan:

TIEN BAC CUA'BAN C()-‘NHANH NHEN KHONG?: -~
- Mot trong nhitng 1y do t6i va Kim c6 thé ve hutd'sém 14 vi
chiing t6i luén budc tidn bac phai hoat dong. Ngufcn bg giau

thufo'ng go1 khai niem nay 1a van toc tién bac. Ong néi: “Tién
bac cda con’ can pha1 g1ong nth mot chu cho san chlm No
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gi{ip con hm mét con chirﬁ, bt con chim héy, sau dé lyai tié;p
tuc di tim bdt mo6t con chim khéc. Tién bac cia hdu h&t moi
ngudi déu nhu nhiing con chim chi biét bay di ma khong tré
lai”. N&u ban mu6n vé huu sém trong sy gidu c6, mot didu rat
quan trong la phai biét-lam cho tién bac ciia minh trd thanh
mot con ché sin chim, mbi ngdy né phai biét di ra ngoai va
dem vé nha ngay cang nhiéu tai san.

Ngay nay, nhiéu nha k& hoach tai chinh va nhiéu nha
quan 1y quy hé tuong néi véi modt nha dau tu trung binh
ring: “Hay dua tién cho chiing t6i va ching t6i s& khién
chiing'lam viéc cho anh”. Hau hét cdc nha ddu tu déu nhic
lai cau thin chid: “Piu tu dai han, mua, gid va da dang héa”.
Va:nhu thé, s6 tién cda ho dong lai va ho lai ti&p tuc di lam.
V6i hdu hét cdc nha ddu tu, day 1a nhiing ¥ tudng kha t6t, béi
vi hdu hét déu khéng quan tdm dén viéc hoc cach khién tién
bac lam viéc cho minh, va béi vi dudng nhu ho thich lam viéc
chim chi d€ ki€m tién. Van dé véi nhiing k&€ hoach cda cac
nha ddu tu trung binh 1a ching khéng phdi nhitng chign lugc
dau tu phong phd va ciing khéng an toan hon’ chit nao.

T6i va Kim khong cd't tién trong tai khodn huu tri d€ c6
thé vé huu sém. Ching t6i biét ring cin phdi bit tién bac
lam viéc va lam viéc ngay cang nhiéu dé€ c6 thé c6 dugdc
ngay cang nhiéu tai sdn. Mot khi tién bac cda ching t6i-da
ki€m dugc moét tai sdn, s tién d6 sé nhanh chéng dugc st
dung lai d€ di im mot tai sin khdc dem vé. Chi€n lugc ma
ching t6i sit dung dé buoc tién bac lam viéc va ki€ém dugc
ngay cang : nhléu tai sdn 12 mot chién luge ma hiu hét moi
nguoi déu ¢ thé si dung. Nhu t6i da hia, cuén séch nay sé
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ligt ké nhing diéu ma tdt cd moi ngudi déu c6 thé lam dé
trd nén giau cé.

GIU CHO TIEN BAC LUON HOAT PONG

Mbt trong nhitng chi€n lugc chiing t6i sit dung dé git tién
bac luén hoat dong 14 mua moét i san cho thue, va trong
vong mot hodc hai ndm sau, chiing t6i ti€p tuc 14y s8 tién
dugc trd va mua mot tai sdn cho thué khic. Nhu thé, ching
t6i da lam theo 13i khuyén clia ngudi b6 giau 1a s dung tién
bac nhu mét chid ché sin chim. Nhiing ngudi trung binh goi
qua trinh nay 1a s6 vay cam cd gia sin. Mot s6 ngudi khac goi
né 1a s6'vay cing c6 hoa don d€ trd ditt nhiing mén ng thé tin
dung. Anh c6 thé thdy la t6i va Kim di muon tién d€ mua diu
tu con mot ngudi trung binh thi ding vén vay ng dé trd hét
nhiing mén ng xadu. 6 1a vi du vé& mdt con chim bay ra ngoai
cia s6. Du dé ciing 14 van t6c tién bac nhung 1a van t6c tién
bac bay di chit khéng phai van téc tién bac bay vé.

VI DU

Sau day 1a mot vi du don gidn vé vigc ching t6i da ddu tu.
va mugn tién d€ ddu tu vao nhitng tai sén khdc nhu the nao.
Nam 1990, t6i va Kim thdy c6 ngudi rao ban ngdi nha trong
mot khu 14n cdn xinh x&n & Portland, Oregon. Chd nha rao
gia 95.0005 nhung ngéi nha khong ban duge. Vao lic dé kinh
t€ dang suy sup, moi ngudi déu dang gip khé khin va cé rat
nhiéu ngdi nha dugc rao ban trén thi trudng. Hin ching toi
da dé nghi mua sém hon nhung ng6i nha niy khéng phit hop
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vé6i dy dinh diu tu ctia chiing t6i. N6 1a mo6t ngoi nha qua dat
va qua dep d& c6 thé cho thué dai han. N&u ngdi nha nay &
San Francisco, hdn né sé tri gia dén 450.000$. Tuy nhién, ching
t6i vn d€ ¥ d&n né vi chiing t6i bi€t ring nd c6 thé rat gid tri
va. day tiém nang. ‘ _

Trén dudng lui tdi sén bay, chung toi thufo'ng d1 ngang
ngdi nha d€ xem n6 da dugc ban chuta. Khodng sdu thang
s_au,;cu(“)'i» cling ching t6i gb ciia va thdy ngudi chid.nha dang
rit lo l&ng va sin sang ling nghe moi mic c4. Ong ta dang
thi€u ng 56.000$, vi vay nén ching t6i dé nghi gid 60.000$ va
cudi cling théa thuan v6i gia 66.000$. Toi dita-6ng ta 10.000%
va chiing t6i 14y di mén db cAm cd hién tai clia 6ng. Khodng
mot thang sau, gia dinh ngudi chd nha doi di California va rat
vui vé vi di ban dugc ngdi nha. Ho khong ki€m dugc nhiéu
tién nhung cting khong thua 16 nhiéu. Ngbi nha dugc cho
thué ngay lap tdc va mdi thdng chiing t6i bdt ddu ki€m dugc
khodng 75$ luwkim: tich cuc sau khi-dé:trd hét moi thit ng ndn
va chi phi. Khoang 2 ndm sau, thi trudng tang gid va rét
nhidu ngudi dé nghi ching t6i ban ngdi nha nay, gia mua cao
nha't-1a 86.000$. T6i va Kim vén khong chap nhén du cdi gid
kha hip dn. Néu ching t6i ban né di, hin chiing t6i s thay
minh c6. xdp xi 100%, s§ tién mit hang ndm dugc minh hoa
bd1 cdc con sO sau: - . |

6 DOD$ - Gta dé nghl mua
66 000 Gia da mua

20000 Lo
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20.000 = =xap xi 200% trong 2 ndm voi 10.000%
tién mat thu ﬁuac mdi ndm [tol nai la xap xi
vi van cé nerng chi phi khac lién quan dén
van dé glao dich va khong dLrUC tmh vao tal
khoan). '

D 100% s6 tién mét 1a kha hap dan nhu’ng chung 61 van
khong ban. Ng6i nha & trong mot khu vuc tuyét vai va chung
t6i cAdm thay 1a cudi cung thi c6 thé no sé len den 150 000%
trong vong tit 3 dé€n 5 nim nia. Thay vi ban ng01 nha, chung
t61 quyét dinh mua nhiéu hon, liic nay thl trudng. dang thay
ddi nhiéu ca v@ gia ban cung nhu thu nhap cho thue.

Véi nhitng ddu hiéu 16 rang cua thi tru’o’ng, t6i va Kim su
dung mot s§ vay cam c6 gia san. S6 du cdm c6 cda chung toi
lic nay chua dén 55.000$ va s6 tién udc dinh lén dén khoang
95.000$. Gid thué c6 thé dd dé tra khoang 70.0003, vay nén
ching toi tmh toan lai Va thay minh bd tui dufdc khoang
15.000%. Chung t61 da lay duogc tlen lai va vén con s httu
mon tai san dé. Con ché da bat dlm’c con chim va bay gio thi
chiing t6i c6 thé di ra ngoai tim mot con chim khac Trén hét,
con ché cda chiing t6i lic nay tri gid 15. OOO$

Trong vong vai thang, sau khi xem xét vai tram bat dong
sén, ching t6i da im ra muc tiéu cda minh. D6 [a mot ngoi
nha 1é6n trong cung khu vye. Ngo1 nha trong khong dufdc dep
mdt vi chid nha da cho con cai song & d6 trong nhiéu nim. C4i
gia dtrdc chd nha dua ra 1a 98.000$ va sau vai lan trd gi4,
chung t6i mua né véi gia 72.000$ va bd them 4. 000$ dé son
stta roi dem cho thue.
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";Cuc‘fi'ném"1994 chiing t6i ban cd hai cin nha véi mdi cén
tri'g gla gan 150.000$ va diing s6 tién nay mua mot cdn ho 16n
é Arlzona, noi gia ca thi trufdng van con dang gidm stt.

‘Bén canh viéc gitt tién bac hoat dong con c6 mot s6 diém
ma t6i mudn noi ro.

1. Ching t6i da lam t6t moi viéc vi thi trudng suy sup va
didu d6 cho phép chiing t6i c6 thoi gian tim kiém va thuong
ltfdng" nhitng vu ddu tu nhay cdm. N&u thi trudng dang
ting gi4, ching toi c6 thé s& gip nhiéu khé khin hon va
tham chi phéi c&n than hon.

2. Céc mén ddu tu phai c6 ¥ nghia ngay tit hom nay chit khong
phai 1a ngiy mai. T6i néi nhu thé vi rét nhidu ngudi vén
dang lam theo chién lugc mua, giit vi chu nguyén. Ngudi bs
gidu ludn néi ring: “Con thu dugc 1gi nhuan khi mua chd
khong phai khi ban”. M3i tai sén ma chiing t6i mua déu c6
mot luu lugng tién mit tich cyc ngay khi chiing t6i vita bat
dau mua va né phéi lam dugc didu d6 ngay ca trong diéu

kién kinh & thi trufo'ng sa stit. N&u thi trudng khong di len
‘thi t6i va Kim van s& vui vé véi mén dau tu nay.

3. Nhu da néi trong nhﬁ’ng chlidng trufdc, mdi nha diu tu

déu c6 mot chién luge k&t thic trude khi bude vao thi

~ trudng. ‘Day 1a mot loai thi trudng méi, dit 1a ddu tu vao

bat dong san thi diy vin 1a mot loai ddu tu bat dong san

khédc. Syt khéc bigt nay doi héi ching ta phai b4t ddu lai to

dau, phai nghién citu tim t0i dé 6 duogc nhufng budc t1ep
can khac nhau va nhing chién lugc k&t thic khac nhau.

4. Hai ngbi nha & trén nay da lén dén 200.000$ hodc 250.000%
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mot cin vi ngay nay thi trudng Portland da hdi phuyc. Ly
do ching t6i ban chiing di s6m 1a vi mudn 14y m6t s von
d€ mua ngoi nha k& ti€p, nhdm lgi dung lic thi trudng
dang xuéng gid va chuén bj ting lén, va bdi vi danh muc
© vOn dau tu ctia chiing t6i dd thay d6i. Chiing t6i khong
con tim ki€m nhing ngdi nha don ma chuyén dan lén
nhitng cidn nha chia thanh nhiéu ho ngay cang 16n hon,
mot 1dn nita d€ c¢6 dudc nhidu siic bat hon.

Hay hi€u sy khéc biét gitta mo6t nha diu tu va mot nhi
buén. Chiing ta 1a mot nha dau tu khi ching ta mua va gii
nhitng bat dong sdn nay d€ c6 dugc luu lugng tién mit.
Chiing ta 14 mo6t nha bu6n khi ching ta bigt 16 ddu vao
ciing nhu d4u ra cda chiing ta. Néi cach khdc, mot nha
dau tu mua d€ gitt con mét nha budn thi mua dé ban. Néu
muén vé huu trong gidu 6, ban cin biét hai dinh nghia
nay khdc nhau & chd nao va lam th& nao d€ vita lam mot
nha diu tu vita Iam mot nha buon.

Theo t6i, mét trong nhing 1y do ma rit nhidu ngudi bi
thua 16 trong vu sup d6 gn day nhat cia thi trudng chiing
khodn 1a vi thét ra, ho chi 1a nhiing nha budn nhung lai
cho ring minh 13 mot nha dau tu. Mot 1dn nita didu nay
cho thdy tdm quan trong cda viéc hiu r5 dinh nghia cda
ti ngd.

T6i va Kim diu tu dai han. Nhung véi chiing t6i, ddu tu
dai han khong c6 nghia 1a ngam tién & mot noi nao dé va
nghi ring minh dang da dang héa cdc mén ddu tu trong
khi trén thuc t&, tdt ca chiing van di trén cling mét chuyén
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- :dd, vin bi gom thanh mot dong 14 kho, vi du.nhu quy hé
- tuong ching han, va sau d6 thi ngéi hy vong déng 14 ctia
. minh khong bi gié théi bay hay mot tan Ida nao d6 lam
- chay rui. Pdu tu doi v6i ching t6i c6 nghia la c6 mit trén

_ thi:trudng mdi ngay, thu thap moi thong tin, tim ki€m
ngay cang nhiéu kinh nghiém cudc séng va git cho s6 tién
. ctia minh lién tuc hoat dong: Ching t6i khong “mua, gitt
va ciu nguyén”, nhing diéu ma, hang triéu ngudi khéc

. cho ring nhu th€ méi la dau tu dai han.

TOI MUON LAY TIEN LAI

- HAu hé&t nhiing ngudi di mua sdm déu biét minh c6 thé
lay tidn lai néu khong thich mén hang vita mua. Hau hét
nhiing ngudi ban 18 khon ngoan déu bdo hanh cho khéch
hang mot thdi han ma néu khong thich thi ho c6 th€ dugc tra
tién lai. V&n d& véi sy bdo hanh nay 1a n€u mudn Idy tién lai,
ban phai trd lai mén hang trude. Néu ban la mot nha dau tu
lao luyén, ban sé mudn vira 1dy dugc tién vé ma vita gitt dudc
mén tai sdn. D6 1a 1y do vi sao t6i rat yéu thich viéc dau tu.
To6i tim cach vita gitf dugc nhitng gi minh da mua va vita ldy
tién lai. D6 1a 1y do vi sao ngudi b& giau noéi: “Mot trong
nhitng diéu quan trong nh&t ma mot nha dau tu thyc thy can
phai néi la: ‘T6i mudn lay tién lai. Va t6i cing mu6n gitt mén

1244

dau tu cda t6i nita N
Neu ban hiu dugc nguyen tic dau tu, ban s& higu van téc
tién bac c6 nghia la gi. N6 c6 nghla 12 ban mudn 14y tién lai
cing nhanh cang t6t d€ c6 thé déu tu lai vao mot tai sdn khéc.
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NHUNG CACH TANG TOC TIEN BAC

Y tudng v& van tdc tidn bac khong chi 4p dung cho bat
dong san. P6 thuc sy 1a mot nguyén tdc hodc mot cong cy tri
ndo cda nhiing ngudi giau. Mot khi ban da hiéu dugc nguyén
tdc nay, ban s8 muén 4p dung né trong moi lanh vye. Van toc
tién bac 1a mot khla canh rat quan trong cda sufc bat.

Mot cich ntta d& ting tdc tidn bac la hi€u bigt luat thue va
sd dung nhiing thuc thé lién hiép. Vi du nhu mot ngudi vira
lam chd moét doanh nghiép va s hitu mot cong ty ddu tu bat
ddng sdn. Bi€u d6 va gidi thich nhu sau:

Kinh doanh binh.thudng Kinh doanh bat ddng san .

Thu nhip Thu nhip

Chi phi Chi phi

Tai sdn Ng Tai sin Ng

Chi phi thué ctia mot cong ty sé 1a thu nhdp cho thué cia mot
céng ty khdc. C6 th€ ban khong nhan ra vi sao diéu nay rat
quan trong. Nhu ban da bi€t, mét doanh nghiép bi ddnh thué
sau khi chi trd moi chi phi, trong khi mét cd nhan bi dédnh
thu€ trudc moi chi phi. Nhut vay mot c4 nhén s& phai tra tién
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thué nha bing nhitng déng tién sau thu&. Mot doanh nghiép
thi s& trd tién thué nha bing nhitng déng tién trudc thué.
Thu nhap cho thué di vio mot thyrc thé lién higp khéc nhung
nguon thu nhdp nay dugc xem la thu nhap thy dong chu
khong pha1 la thu nhap tién luong. (Trit trudng hgp ngoau 1é
1a khi hai cong ty nay c6 cing mot chd, khi d6 ngudn thu
nhap nay sé b1 xem la thu nhdp tién luong. Vi du nhu n&u
ban kinh doanh tai nha va tra tién thué nha cho chinh minh
thi ban phai xem s6 thu nhap dé la thu nhap tién luong).
Nhing thu nhap thy déng, néu duge quan 1y mot céch thich
hgp, c6 thé di vao tdi mot cd nhan hay mét doanh nghlep
vGi s6 thu€ phai trd it hon nhidu. Va luén luén, ching t6i
khuyén ban hdy tim mot nha tu van dé c6 dugc nhing 15i
khuyén hgp phap vé thu€ vu trude khi lam bét c didu gl
nhu thé.

Mot ngudi biét quén 1 doanh nghiép va danh muc vén
diu tu theo cach nay. c6 th€ khi€n tién bac hoat dong nhanh
hon va phai trd thu it hon. N&u né chi chdy vao mot thuc thé
lién higp, né sé bi dinh tré va bi ddnh thu€ khd ning.

Nhin vio hai cdt tai sdn cda hai doanh nghiép, ban sé thdy
tai sdn doanh nghiép & cot thi nhat va tai sdn bat dong san
cho thué & cot thi hai. Trong vi du nay, tién bac clia ngudi
nay di dugc dung d€ tao tai sin mot cach rat higu qua vé
mit thu€ vu. Pay la moét vi du nda vé van téc tién bac hoic
cach thifc 1am viéc cda tién bac. '
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ANH KHONG THE LAM THE PUQC

Cau néi ma tdi thudng nghe khi ding nhing vi du trén
trong cac 1p diu tuf cda t6i 12 “Anh khong thé lam thé dugc”.
Nhu ban d4 biét, diy 1a nhiing t ng ding d€ x4c dinh nhan
thitc hay b6i cidnh cia mét ngudi. Trong nhiing ngay dau, toi
dén cdc cong ty nhd va gidi thich chién luge nay véi cdc nhan
vién cong ty.

M&i khi néi xong, hdu nhut t6i lubn nghe ngudi ta néi: “Y
tudng hay ddy, nhung anh khong lam dugc dau”. Nguoi dé
s& n6i them nhitng cdu nhu: “Anh khéng th€ mua bat dong
san véi gid ré nhu thé dugc”. Hodc “Anh khong th€ mua nha
néu khong c6 cAm c6 hodc khong c6 sy dong y cla gidm dbc
ngan hang”. Hodc “Anh khong thé vita lam chi mot doanh
nghiép vita s§ hitu cong ty cho doanh nghiép nay thué bt
dong sdn”. Hodc “C6 thé diéu d6 ding 8 My nhung & nudc
t6i thi khong duge dau”. '

T6i khéng cdn néi nhiing chuyén diu tu nhu vay véi cac
nhan vién hodc nhidng ngudi lam tu nia. T6i chi néi nhing
chuyén nay vé6i nhiing ngudi dang 1am hodc mudén lam mot
nha diu tu hay mot chd doanh nghiép ma thoi. Toéi dé cac
nha tu van ddu tu truyén théng néi chuyén véi nhiing nhém
nhan vién hay cdc nhém cd nhan lam tu khong phéi vi cd
nhin ho ma vi sy nhan thitc chung cia mdi nhém. Nhu toi
did néi, nhitng ti “khong thé” thudng la nhing ti¥ xdc dinh
nhém Kim t¢ dé ma ngudi dé xudt than.

Vi du & trén dugc ap dung mdi ngay trén the gidi. O tdt ca
nhitng nuéc ma t6i tirng kinh doanh, dé 14 mét thuyc t€ thong
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thudng dé mua mét ngdi nha bing cich chuyén nhugng b4t
dong san. Nhung né dugc thuc hién chd yéu dé c6 duoc
nhiing mén ddu tu 16n hon. Y tuéng vé mot doanh nghiép
thué ba't déng sdn cia mot doanh nghiép khac do cing mot
ngudi sd hitu duge thuc hien & moi ndi moi ldc. Pé 1a mot
thutc t€ thong thudng. Vi du nhut McDonald dé si dung céng
thitc nay. Ho ban mdt doanh nghiép doc quyén cho mot ca
nhén. Sau d6 cd nhan nay trd phi doc quyén ciing nhu tién
thué bt dong san cho McDonald. Trong cuén “Day con lam
giau” - tap 1 c6 thé ban da thdy Ray Kroc, ngudi sing lap
McDonald, néi ring: “T6i khong kinh doanh hamburger. Tbi
kinh doanh bdt dong sdn”. Hién nhién Ray Kroc va doi ngi
clia 6ng hiéu rit r5 v& van t6c tidn bac va si dung tién nhu
th€ nao d€ c6 dugc nhiéu tai san hon.

VAN TOC TIEN BAC VA TAI SAN CHUNG KHOAN

Y tudng vé van tdc tidén bac dp dung cho moi loai tai sén,
k& ca tai san chitng khoan. Khi mot ngudi theo déi ti s6 p/e
nghia 14 ho dang theo d6i van t6c tién bac theo nhidu cach
khac nhau. Khi mot ngudi néi ti s6 p/e clia mot c¢8 phi&u la 20
6 nghia 1a ban s& mat 20 nam dé& 14y lai v6n, dya trén gia cd
va s6 tién thu dugc hién tai. Vi du nhu néu gid mot ¢ phidu
hom nay 1a 20$ va dugc trd 1$ 8 titc mot nim, ban s& mat 20
ndm d€ 1ay lai s6 tién néy.
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QuY LUAT 72

Quy luat 72 1a mét phuong phdp khéc dé€ do van tdc tién
bac. Quy ludt nay do s6 lgi titc hay sy phét trién hang nim
tinh theo phan trdm ctia mot thd gi d6. Vi du, n&u ban nhén
dugc 10% tién lai ti€t kiém, s6 tién cda ban sé ting gdp doi
sau 7,2 nim. N&u c8 phifu cda ban ting gid 5% mot nim, nhu
thé& c6 nghia 12 ban s& cdn 14,4 nim d€ ting gdp doi s6 tién
ctia minh. N&u né ting 20% mot ndm thi né chi cdn 3,6 nim
dé ting gap doi gid tri hién tai. Quy luat 72 chi don gidn l1a
14y con s6 72 chia cho s6 14i hay s6 phan trdm gid tri tién 1i,
ban s& tim dugc t6c dé tuong dsi d€ ting gé'p doi s6 tién
cda ban.

Trong cudc bung né kinh t& cudi nhiing nim 1990, nhiéu
nha k& hoach tai chinh va nha tu van diu tu bat ddu do dim
su chinh xdc cda quy ludt 72. Vai ndm trudc d6, mot nha tu
van dau tu tré bdo t6i ring danh muc vén ddu tu cda anh ta
sé ting gia gap doi trong mbi 5 ndm. T6i hdi lai rdng lam the
nao dé€ bit dugc diéu dé6 trong khi anh ta chi mdi dau tu c6 3
ndm thoéi. Anh ta ddp: “V1 trong quy hd tudng, s6 tién cda toi
ting trung binh 15% mbi ndm trong hai nim qua”. Téi cdm on
anh ta vi da nhiét tinh mudn ban mét s6 chitng khodn quy hd
tuong nhung t6i to chéi. To6i ty hdi ngdy hom nay anh ta sé
noéi gi. To6i mudn k€ cho anh ta nghe cau chuyén vé mot thi
trudng ting gidm, mot con bo va mot con gdu. Cau chuyén ké
ring con bd di lén bing cdch bod ting bubc lén ciu thang
nhung con gdu thi di xuéng bang cdch nhdy qua cta s6. Va
nhu ngudi b giau da néi: “Sy ude lugng trung binh chi danh
cho nhiing nha dau tu trung binh”.
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VUI VOI TIEN BAC

Con mot bien phdp nda ma mot nha diu tu cé thé st
dung van tdc tién bac thec y minh va bién phap dé 1a vui vdi
tién bac.

C6 hai ly do t6i rdt thich nhing c§ phi€u nhé. Ly do thit
nh4t vi t6i 14 mo6t nha kinh doanh chit khong phdi mot nha
lien hieép. T6i yéu thich va hi€u ré nhiing vdn dé khé khin
cda cac cong ty nhé mdi thanh 1ap ciing nhu ¢6 thé cdm nhan
dudc litu mot cong ty c6 thé phat trién hay khéng. Ly do thd
hai 12 vi nhitng ¢8 phi€u nhé c6 thé ting gép doi hodc gép ba
gi4 tri nhanh hon nhiéu so v6i nhiing c6 phi€u bdo ddm. Va
do chiing c6 co hoi phat trién nhanh hon nén trong diéu kién
thi trudng thich hgp, viéc vui vdi tién bac sé d& dang hon. Sau
day la mét vi du cu thé.

Gié st ban mua 5.000 ¢8 phi€u cda cong ty XYZ v6i gid 5%
mot c§ phi€u. Lic ndy ban ¢6 25.000$ trén thi trudng. Gid st
ban gip may min va trong vong chua dén mot ndm, gid cd
phi€u cong ty XYZ ting 1én 10$ mot ¢6 phifu. Liic nay gia tri
thi trudng cda ban la 50.000$. Khi d6 mot nha dau tu tham
lam, t6i cting tirng nhu th&, sé néi ring: “Thi trudng dang ti€p
tuc ting gid; vi th€ nén t6i s& ti€p tuc gitt r:6”. Mot 1an nia,
mot chi€n lugc két thic 1a rdt quan trong trudc khi budc chan
vao thi trudng.

Thay vi treo s8 tién cia minh lai d6, mét cach dé ting t6c
tién bac 14 ban di 25.000% gia tri c§ phi€u. Nhu thé ban van sé
c6 dugc-25.000$ gid tri c8 phi€u, di lic nay s6 cd phifu chi
con mét ni¥a, nhung ban sé& 14y lai dugc s6 tién. Lic nay,
nhitng c8 phi€u tri gid 25.000$ con lai s& ti€p tuc vui vdi tién
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bac. '

Toi thudng dung chién lugc nay nhung khong phai moi
lic. C6 nhiing ldc gid ¢6 phi€u ting tt 5% 1én 8% nhung chua
dat dén gia k&t thic la 108, vi vay t6i sé ti€p tuc cho doi.
Nhiéu 14n, gid c¢6 phi€u khong ting nita ma lai gidm xuéng
duéi 5% va toi bi 16 hodc bi ket vén. Phai thita nhan 1a nhing
ldc dung dén chi€n luge ban ¢ phi€u dé€ bu dip lai s6 dau tu
ban ddu, t6i vAn cdm thdy khd hon nhiéu véi s6 ddu tu nay
ngay ca khi khong ki€m.dugc nhiéu tién, bsi vi thyc t€ toi da
c6 dudc mot sb it tidn 4. '

TAM BIET TIEN BAC
~ Tbi khong thé hiu n6i tai sao ngudi ta lai rdu ri khi bi
thua 13 trén thi trudng chiing khoan. Ho khong rdu 11 khi dén
tiém tap héa va st dung nhitng s6 tién ma ho khong bao gid
thu lai dugc. Ho khéng rau 11 khi mua mot chi€c xe hdi va bi
15 khi ban di. Vay thi thua 16 trong d4u tu ¢6 gi khdc biet dau?
Té6i thudng nghe cdc nha dau-tu néi: “Anh s& khong bi mat
tién mién 1a ding ban c8 phi€u”. Khi ¢ ai néi cdu nay, didu
dé thudng c6 nghia 1a nhing ¢ phi€u ho mua dang bi xuéng
gid va ho dang ngdi chd né ting len lai. Suy nghi kiu nay
cling ¢6 cdn cid nhung chi trong céc trudng hop ddc biet ma
thoi. Mot suy nghi d6i lap 1a ban ¢ phi€u sém khi ching
gidm gid s& gitp ban khong bi thua 16 qué nhiéu. C6 nhiing
Itic t6i sai ldm trong viéc ddu tu va gid ddu tu cda t6i tut gidm
rat nhanh. Nhung n&u gid mot c6 phi€u da gidm hon 10% thi
thudng t6i sé ban ching di. C6 hai ly do cho diéu nay.
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Ly do thd nhat: N&u dé bj tap trung qud nhidu vao nhing
thua 16, t6i s& c6 nhitng cAdm gidc that t8i t& vi dd c6 nhing
quy€t dinh sai 1dm, t6i sé ban ching di. T6i s& mudn chim
dut va tit bé ching. Nhu di néi trong nhiing cudn sach khéc,
t0i bi€t ring trong 10 muc diu tu thi s& c¢6 hai hodc ba muc
x4u, hai hodc ba muc t6t, con lai moi thit s& & mite trung binh
khong 1én khong xudng. Thinh thodng t6i d€ nhitng muc du
tu trung binh nay lai mién 14 ching khéng lam t6i bi thua 16.
Nhung néu chiing trd nén tdi t&, t6i sé loai bd ching di va tu
nhan xét lai d€ rit kinh nghiém.

Ly do thi hai: T6i thich di mua sim. Vi vay nén ngay ca
khi khong c6 tién, t6i cling thich di ngdm nghfa cdc mén hang
thay vi mua chiing, gitf chiing va sau dé ngdi cdu nguyén cho
chiing s& quay lai mét ngay nao dé. Nhu t6i da néi, hAu hét
moi ngudi khong rdu 11 khi ho ban 16 mot chiéc xe hai ding
r6i, don gidn vi thudng thi ho s& di mua mot chiéc xe khac.

MOT CO PHIEU BAO PAM SE TON TAI TRONG BAO LALI?
Mbt chién lugc dau tu khdc ma t6i thudng nghe 13 “Dau tu
dai han va chi mua nhiing ¢6 phi€u bdo ddm”. Véi t6i, day
hoan toan l1a mot y tudng 16i thdi, modt 14n nita bdi vi né chi
diing trong th&i dai Céng nghiép ma khoéng con cé ¥ nghia gi
trong thdi dai Cong nghé Thong tin. Chién lugc cii kj nay
khong con c6 tac dung vi nhitng c§ phi&u bdo ddm khéng con
dem lai nhiéu 1gi nhudn. Vi du, nfu 20 ndm trudc ban diu tu
vao Xerox thi ngay nay ban sé rdt vat v4, dit d6 1a nhing c8
phi€u bdo dam. Cau héi thuc sy ma mbi ching ta cAn phai
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dit ra 1a mot ¢ phi€u bdo ddm s& ton tai trong bao lau.

Nhiéu cong ty cda Fortune 500 c6 thé s& khéng con ton tai
trong vong 10 ndm t6i do nhitng thay d6i vé cong nghé va
nhitng d6i méi khac. Céc cong ty bdo dam da tiing ton tai
trong 65 ndm qua gid chi con kéo dai duge khodng 10 nim
nita. Diéu nay cho thay chién lugc kinh doanh cd da khong
con thich hop véi thé gii ngay nay.

Trong thoi dai clia nhing thay d6i céng nghé chéng mit,
modt cong ty c6 thé phat dat hay sup d6 chi trong vai nam.
T6c do thay di nay doi héi ching ta phdi than trong hon va
tp trung hon vao hoat dong cda tién bac thay vi d€ né.§ yén
mot chb chd thi trudng ting gid mai mai. Chign luge “mua,
gitt, va cAu nguyén” chi chdp nhan dugc v6i nhitng nha diu
tu trung binh nhung khéng phéi 14 mot chi&n lugc t8t cho
nhiing ngudi mudn vé huu sém trong sy giau cd.
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Sttc bt ciia bdt dong sdn.

PAU TU BANG VON NGAN HANG

Mot ngay kia, t6i c6 hen dung bta t6i v8i mot ngudi ban
va b8 clia c6 &y, mot phi cong vé huu. Cing ding ngay hom
dé, thi trudng chiing khoan 16t gia 3%, diéu nay khién 6ng &y
r&t budn vi tat cd tién 1di cda tai khodn huu tri da bién mat.
Khi t6i hdi 6ng nghi gi vé& thi trudng, 6ng ddp: “Con géi béc
bdo bac hiay dén & chung v&i né khi dd mat hét r6i”.

T6i dé dit héi: “Bic mubn néi réang bac chi ddu tu vao thi
trudng ching khoan théi a?”

“U”, dng tra 18i, “Khong 1& con loai hinh ddu tu nao khic
nifa sao? Bac chi biét vé thi trudng ching khodn thoi. Con gi
khéc nita?”

GIAM GIA TRI DANH MUC VON PAU TU

“Pa dang héa” 1a mot diéu ludn khién t6i ban khodn. Khi
t6i nghe mot ngudi néi réing ho dang da dang héa von dau tu,
t6i thudng héi ho muén ngu y diéu gi. Va thudng nhu thé, ho
58 trd 15i dai loai nhu “T6i ¢6 tai khodn & cdc quj phét trién,

14

quy lien k&t, quj quéc t&, quj khu vuc, quy uu tien, v.v...
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Cau héi ti€p theo ciia t6i la: “Va t4t cd cdc loai quy dé tdn
tai dudi dang quy hd tuong a?” Mot 14n nita, cau trd 15i la:
“Ping vay, hdu hét nhitng dau tu cda t6i dugc da dang héa
dudi nhiéu dang quj hd tuong khac nhau”. Trén thuc t&, viec
da dang héa quy hd tuong ctia ho chi la sy lya chon phuong
tién dau tu chit khong phéi la da dang héa. Ngay ca khi ho
néi: “T6i da dau tu vao c§ phi&€u hay REITS, va t6i ciing c6
dugc khodn tién trg cdp hang ndm... ” thi mot su that dang
budn 14 ho chi ¢6 nhitng danh muc tai sdn ma thoéi. Vi sao nhu
vay? Vi cAc tai sdn gidy to rat d& quan Iy va dua vao hoat
dong. Nhu ngudi b6 giau di néi: “Tai sdn trén gidy it lgi
nhudn hon nhung gon ging va ngin ndp hon. Hiu hét moi
ngudi déu khong thudc nhém C va khong beo gis xay dung
cdc doanh nghiép nhém C; hau hét cing s& khong dau tu vao
bdt dong sdn vi nhitng thach thitc cla lgi nhuén, khd ning

517

thanh todn va vdn dé quan ly”.

Chi riéeng § My da c6 dén trén 11.000 quy hé tuong dé
chon lya, va con s6 d6 van con gia ting. S6 lugng quy hé
tuong con nhiéu hon ca s§ cong ty md quy hé tuong diu tu
vao. Tai sao lai ¢6 nhiéu dang quj hé tuong dén th&? Vi
nhing 1y do dd néu trén. Chiing rat it 1gi nhuin va ngay cang
dem lai it 1gi nhudn hon khi nhan danh viéc bdo vé cong
chiing. Vdn dé & day 1a cong chiing dang tim xem trong s6
11.000 quy hé tuong nay, dang nao la t6t nhdt cho ho. Lam
th€ nao ban bi€t duge dang quy thu hiit khach ngay hom nay
¢6 con thu hiit dugce nhu thé vao ngay mai hay khong? Trong
the gidi nay, 1am th& ndo ban cé thé chon loai quy t6t nhat
cho tuong lai khi d& vé huu? Va néu hon 80% danh muc vén
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du tu cda ban dit vao quy hé tuong thi litu nhu thé ¢ -goi
12 da-dang héa khong? Nhu th& ¢ goi la khon ngoan khdng?
V& mit chd quan, t6i khong cho dé 1a diéu t6t. Nhiing ngudi
nao cé khodng 80% danh muc v6n diu tu nim trong cic dang
quy khéc nhau, khong c6 nghia 1a ho da da dang héa chiing
ma tham chi c6 thé ho dang lam gidm gia tri danh muc dau tu
ctia minh.

BI KICH CUA. QUY HO TUONG

- Mot s6 ngudi trong chiing ta dd nhan ra k& hé thu€ vu doi
v6i qui hd tuong. Nhung déng ti€c 1a mot s6 nha dau tu lai
khong nhin ra ké hd nay, ké h& da chuyén s6 thué loi titc qua
cho cac nha ddu tu ganh chiu. Nhu thé€ ¢6 nghia 1a néu thu
duoc 1gi nhuén va cdn phidi déng thu€ loi tic thi quy hd
tuong s& khong trd phan thu€ nay ma chinh nha déu tu phai
trd. Ké hd nay thudng dugc cong b ddc biet khi thi trudng
sup d8. Tuy nhién, déi khi ciing ¢6 nhitng ngoai 1§, vi du nhu
khi s6 1di sudt quj hd tuong trong mot §6 tai khodn huu tri
nhdt dinh bi hoan trd cham.

Gid st quj hé tuong dd thanh céng trong nhiéu nim
nay. Ho thuc hién viéc thu mua rdt t6t v nhing cd phi€u
ho mua dugc ting gid rdt nhanh. Nhung bdng nhién thi
trudng xubng giad dot ngdt, nha ddu tu bi khiing hodng, va
ho bit ddu mudn gom tidn lai. Quf hd tuong lic ndy sé phai
ban nhanh cic c¢8 phi€u t6t nhd't d€ trd tién lai cho cdc nha
diu tu. Va khi ¢8 phi€u cda quj hé tuong bi ban ra thi thu&
lgi titc s8 dudc danh trén nhing c6 phi€u nay. Vi dy nhu
cdch day mudi nim, quj hé tuong mua c6 phi€u cong ty
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XYZ véi giad 10 d6la mot ¢ phi€y, va khi ho ban ra, mot cd
phi€u sé c6 gid tri 50 d6la. Nhu vay nha quédn ly quy hé
tuong da lam t6t viéc mua ¢8 phi€u nhanh chéng, thé nhung
khi ho ban ra thi nha ddu tu s& phai trd thu& 1gi tdc trén 40
déla lgi nhudn nay. Vao nhiing thdi diém nhu vy, nha ddu
tu thudng thua 18 vi gid tri quf hé tuong c6 thé sé tiép tuc
xuéng gid, cung ldc d6, ho lai phdi déng thué lgi tic nita.
Nhu vdy mét nha dau tu vao quy hé tuong c6 thé sé bi bit
déng thu€ loi titc du khong ki€m duge mot ddéng 1gi nhuan
nao va chi bi thua 16 ma théi. Ca nhan t6i khong thich phai
déng thué€ thu nhap khi bi m4t tién nhu thé. Vao ddu nim
2001, r&t nhiéu nha d4u tu bi cit gidm phan nda tri gid quy
hé tuong nhung van phdi déng thué 1gi titc trén s6 1gi nhuan
phdt sinh. Véi t6i, d6 thuc sy 1a mot bi kich.

C6 phai t6i dang bdo ban ditng dau tu vao quj hd tuong?
Khéng, t6i cling ¢6 dau tu vao quy hd tudng ddy chit. Trong
quyén “Day con lam gidu” - tdp 4, t6i dd ban vé& nhing k&
hoach tai chinh d€ dugc bdo dam, tién 1gi, va giau c6. Quf hd
tuong c6 thé déng mot vai trd rat quan trong trong Viéé dam
bédo tinh an toan va tién lgi cho k& hoach tai chinh. Tim dugc
mdt chuy@n vién tu van gidi sé hé trg cho ban rat nhidu trong
viéc phét trién mot k€ hoach tai chinh ding ddn. Cang c6 thé
tir hoc vé déu tu tai chinh thi ban sé cang tré nén théng thao
hon. C6 nhidu quy hé tuong rét 6t st dung nhitng bién phap
c6 he théng trong viec lya chon céc cong ty d€ dau t bing
cdch nghién citu nhiing nguyén tic co ban.
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LOI ICH ClUA VIEC PAU TU BAT PONG SAN:

B6 clia ban t6i, mot phi cong vé huu cho rang chi c6 mot
dang dau tut duy nhdt 1a chitng khoén, nay dd hi€u theém vé
nhu’ng “bi kich” cta quy hé tuong. Cubi bita t6i, ong noi:
“Béc dd mat gan hét s tién ti€t kiém clia minh vi 6 phleu
xudng gia va bac van phai dong thué 1¢i tite. Gia nhu bac ¢6
thé dau tu vao mot thit gi khéc

“Tai sao béc khong dau tu vao bat dong sin?” Toi héi.

“Pé lam gi? C6 gi khac nhau dau?” Ong thic mic.

“Cé r&t nhidu khéac biét chit. Chau sé cho bac thdy mot
diém khac biét rat thd vi. D6.1a d6i véi bat dong sén, chiing
ta ¢6 thé& ki€m ra tién va chinh. phu sé xem nhuf dé 1la moét sy

thua 16”.

“Y chau 13 vita c6 tién-ma vita dugc tam ngung dong thu&
trén s6 tién d6-a?” ' '
“Chinh phd mién thué 1¢i tiic cho chiing ta chit khong bit
chiing ta déng thué. Chinh phd sé cho phép chiing ta ¢6 thém
nhidu tién hon ma khong phai déng thué nhiéu hon. Mot
phutong phap d€ lam viéc nay la gidm gid, hay nhu ngudi bs
gidu cla chdw van goi 1a luu lugng tién mit do, lugng tién mit
lutu chuy&n ma cac nha diu tu trung binh khéng nhin thdy”.
~Vién phi cong im ling mot lic rdi ndi: "’Cén gi nﬁ’a khong?”
“Con nhidu 14m. Chinh phd tham chi con cho chung ta
tién nita kia”.

“Bing cach nao?”

“Néu dé 1a mot toa nha xua, chinh phu sé cho ching ta tin
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dung thu&, cach nay lgi hon nhiéu so vé&i thué khdu trit... Bac
¢6 cho rdng chinh phi sé cho tin dung thu& néu bac mua qu§
hé tuong khéng?”

“Bac khong bi&t. Bic chi thay ngucn ta danh thu& lgi tic
trén khoan tién bi 15 thoi. Nghe gidng nhu bac dong thug trén
s8 tién thua 16 con chau thi dugc m1en thué trén s6 tién klem
du’dc ”

“Con nifa, bac sé duge mot s6 tin dung thué trén 50% gia
tri ddu tu véo‘nhﬁng gl lién quan dén dao luat nhing ngudi
tan tat cia My. Vi du nhu néu bac bd ra 10.000$ xay dudng
d6c xe lin dé nhitng ngudi tin tat c6 thé ra vio toa nha
thuong mai cda bac, bac s& c6 thé nhan dugc mot s6 tién tin
dung t6i da 1a 5.000$”.

“Pugc tin dung thu€ 5.000$ kia a? Thé& néu viéc xay cai
dudng déc dé khong ma't dén 10.000$ ma chi cé 1. OOO$ thoi
thi sao?”

“Béac van nhan dugc 50% gié tri ddu tu. Nhung di nhién
béc can phéi tham van CPA trudc khi dinh lam bét ctt didu gi
tuong tu nhu vay. Bac cln biét 15 nhitng didu luat hién hanh va
nhing 1¢i ich ctia minh trude khi lam bat ¢ viee gi”. -

Vién phi cong suy tu mét lic rdi hdi: “Con gi nita khong?”

“Nhiéu 1dm. Nhiéu dén ndi khong thé néi hét trong mot
bita t6i dugc, nhung chéu s& cho bac bigt 3 wu di€m nia cia
bdt dong sdn so v4i quj'hd tuong. Pi€m thd nhit 1 ngan
hang s& cho ching ta vay tién dé ddu tu vao b4t dong san.
Theo chdu biét, ngan hang sé khong cho vay tién dé diu tu
vao quy hé tuong hay chitng khodn. Ho c¢6 thé st dung nhiing
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tai sdn nay dé€ th& chap, nhung chi sau khi béc da dau tu tién
dé€ mua chiing ma thoi”.

Vién phi cong gat ddu va héi: “Con didu thi hai?”

“Pidu thit hai 1a bac s& khong phai déng thué 1gi titc néu
béc bi&t minh dang lam gi”.

“Chau mudn néi 1a hién nay bac dang phdi tra thué chi. tidc
trén nhitng khodn tién béc khong c6 dugc, diing hon 1a nhiing
khoan tién b thua 16, va néu dau tu vao bat dong san thi bac
s& khong phdi déng thué loi tic sao0?”

. Toi gat dau: “Pung vay. Pidu dé dugc thuc hién qua mot
sy trao d8i goi 14 trao d6i 1031. Vi du nhu khi mua mét ngbi
nha tri gid 50.000$, chau b ra 5.000$ va vay ngan hang 45.000%
con lai. Va gid s s6 tién cho thué ngéi nha cé thé trang trai
nhitng chi phi hang thdng ctia chau thi nghfa 14 chau da c6
duge Iuwu lugng tién mit tif moi ddu tu cda minh”.

“Va nhu th& tién bac da lam viéc cho. chdu?”

_ “Prng vay. Ngudn dé 1a thu nhip thu dong, vy nén né
dugc danh thué thdp hon so v6i thu nhap tién luong hay thu
nhap tif tién ti€t kiem va nhing tai khoan 401(k) cda bac”.

Vién phi cong ling 18 14c ddu. Budi chiéu hom dé, chiing
t6i da c6 mot cudc thio luan vé sy khac nhau gitta thu nhap
tién luong, thu nhap ddu tu va thu nhap thu dong.

T6i ti€p. tuc ndi: “Sau vai ndm nda, bac s& thdy ngdi nha
béc mua v6i gia 50.000$ d€ cho thué sé ting gid 1én 85.0008.
- Khi-ban lai bac s& ¢6 15i 35.000$;-va bae khong cdn phai hoan
v6n néu bac diu tu s6 tién nay vao mot mén dau tu 16n hon”.
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M6t lan nita vién phi cong lai ling 18 1dc ddu: “Trong
trudng hgp ndy, chdu c¢é dugce 35.000% 1gi nhudn ma van
khéng phai trd thué lgi titc. Bac thi thua 16 khi ddu tu vao
quy hé tuong ma vin phai déng thué 1gi titc. Con chdu thi
c6 dugc luu lugng tién mit va lai c6 thém khodn dén bu
cho nhing thd't thodt va chi phi do, chdu lai con chiu thué
it hon vi d6 1a thu nhdp thu déng chi khéng phdi thu nhip
tién luong”.

T6i néi thém: “Va bac ding quén khoan tin dung thué cho
viéc céi thién ADA cho nhing bat dong sdn thuong mai hodc
néu bat dong san d6 mang tinh lich si”.

Vién phi c6ng th6t 1én: “O khéng, lam sao bac c6 thé quén
dugc vy tin dung thué nay chd? Moi ngudi déu biét vé né
ma. Con diém thd ba la gi?”

“Piém th ba 1a bac cang dau tu nhiéu vao bat dong sdn
thi ngan hang va chinh phi sé cang cho ta vay nhiéu tién”.

“Tai sao vay?”

“Gid st chiing ta di vay mot triu do6 la d€ dau tu bat
dong san, gidm déc ngan hang s& khong cho ta vay tién. Ong
ta chi cho vay tién trén bat dong sdn d6 ma thoi”.

Vién phi cong thic mic: “Cé gi khac nhau dau?”

“Khi mo6t ngudi binh thudng dén ngan hang vay tién, gidm
ddc ngan hang sé udc lugng khé ning tréd ng cda ngudi do. Gia
st cing ngudi ndy mudn vay tién d€ mua mot tai sdn nhé cho
thué, ching han nhu mot ng6i nha don, hay mot cin ho doi, thi
~giam d8c ngén hang van sé udc lugng khad ning cliia ngudi nay
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true tién. Chi can bac c6 mot cong viee 8n dinh, va nguén thu
nhap dd d& chi trd”. - |

“Nhung d6i véi nhiing tai sdn cé gia tri 16n hon, tri gia
¢tia n6 ngoai tAim thu nhap ctia c4 nhan d6, thi ngan hang s&
can nhic ngudn 1gi va phi tén cda chinh tai sdn d6”, vién phi
cong vdi hdi, “D6 la diém khac nhau u?”

“Gan diing nhu thé”, toi tra 18i. “D6i v6i nhing tai sin
16n thi gid tri tai sdn thuc su chinh la ban than Chﬁng va
ngudn thu nhap ma ching mang lai chit khong chi: nguon thu
nhap cida cd nhan ngusi di vay”. '

Vién phi cong ti€p 1i: “Vi thé néu ta mua mot tai san c6
gid tri 16n thi sé d& dang hon mua mot tai sdn.c6 gid tri nhé”.

“Né&u ching ta bi€t minh dang lam gi thi diém giéng nhau
chinh 13 sy vay mugn tif nha nudc. Néu chiing ta dén gép nha
nudc véi mot tai san tri gid 150.0008, c6 thé ho sé khong quan
tdm. Nhung néu ta muén mua mot khu nha 6 chudt va cé y
dinh xdy dung thanh khu chung cu cho nhiing ngudi c6 thu
nhap thdp thi nha nudc sdn sang bd ra hang triéu ddla cho
mugn. Trén thuc t&, néu mén ddu tu cda bac khong qué 5
trieu dola thi rat khé thuyét phuc nhufng ngufdl trong chinh
phi quan tdm dén tai sdn cda bac - :

“Con difm nao nita khong?”

“Con nhiéu 1ldm! Nhung bdt dong sin ciing c6 mot s6
diém y&u. Trong hau hét cac truong hgp, bat dong san khong
thudng thay di nhu nhiing tai sdn trén gidy td. Piéu d6 c6
nghia 13 viéc mua ban bat dong sdn sé mét nhiéu thdi gian
hon. Thi trudng bat dong sén ciing khong dat ning sudt cao
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nhu thi trudng hoi phi€u. Va bat dong sén cing doi hdi mot
sit quédn ly chdt ché hon... ” Téi mim cudi.

Vién phi c6ng hdi: “Tai sao chau lai cudi?”

“Vi nhiing bt 1¢i nay thudng la nhiing thuén lgi 16n nhat
d6i véi cde nha dau tu bat dong sdn chuyén nghiép. Thiét hai
thuong chi danh cho nhing tay mdi vao nghé hay quéd that
tha chdt phdc ma tho6i”. T6i dép.

II'Vi du?ll

“R&t don gian. Vi bat dong sdn khong linh dong nén cé thé
rdt khé tim duge ngudi mua hay ngudi ban, thudng chi ¢6 nhiing
nha dau tu ldo luyén méi c6 thé chop ding thoi co ma thoi”.

“Chau mudén néi 1a chdu c6 thé thuong lugng tay doi véi
nguoi ban a?”

“Hodc ngudi mua cling vay”, toi tiép 18i. “Trong thi trudng
chiing khodn thudng chi ¢6 ban hodc mua, rdt hi€ém khi cé
nhitng vu thuong lugng tay doi gifa ngudi mua va ngudi ban,
it ra thi cing khéng 6 véi hdu hét cdc nha dau tu”.
~ Vién phi cong thic mic: “Chdu mudn néi 1 c6 thé c6
nhiing cudc thuong lugng tay doi gitta ngudi ban va nguoi
mua trong thi trudng chitng khodn a?”

”Véng, nhung chuyén dé chi dién ra trong nhing méi
trudng mang tinh chuyén nghlep ma théi. V& mit phap ly
didu d6 1a hop 18, nhung né khong thu’dng dugc st dung d6i
v6i cdc nha dau tu trung binh”.

“Q, nhung viéc nay ludén dién ra doi véi b4t dong san

b 1

ma...
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- “Pg la mot difm thi vi ctia bat dong sdn. Khi'dé béac c6
thé trd nén séng tao hdn, théa thudn cdc diéu khodn, ha gid
hay nang gia. Viec d6 sé rdt thi vi mot khi bac dd nim ving
luat choi”.

“Roi sao nita?”

“Chiing ta c6 th& cit gidm chi phi, gia ting gi tri tai sén,
thém phong ngd, son lai nha, ban di vai ménh d4t thia, v.v...
B4t dong san von rat thd vi d6i v6i nhitng nha dau tu mang
nhiéu ¥ tudng, nhing nha giao dich tuyét vdi. Néu dugc nhu
thé, ching ta c¢6 thé lam giau nhd b4t dong san ciing nhu sé

' ¢6 dugc nhitng gidy phiit tuyét voi”.

“Béc chua bao gid nghi dén didu dé, bac chi mua va ban
nhitng ngdi nha bac da s6ng ma thoéi. Tuy nhién, nghi vé diéu
dé ciing khd thd vi. Bac s& quay sang linh vyc dia 6c cha
1<h6ng tap trung nhiéu vao quy hé tuong nita... ”

. T6i thdy vién phi cong da hi€u ra moi chuyén. C6 1& gid
day 6ng dd hi€u minh c6 th€ ddu tu vao nhiéu thd khic ma
khéng 1dm gidm gia tri danh muc ddu tu cia minh bdng quy
hé tuong. Vai tuln sau, (‘)ng‘goi dién cho t6i va néi minh dang
tim ki€fm mén tai sdn cho thué dau tién va 6ng cdm thdy rdt
hitng thi chit khong lo ling nhu truéc day nida. Ong néi: “Dit
khodn thu nhap nhd cho thué chua dd trang trdi cdc chi phi
nhung bac da c6 thé ki€m tidn bing cach nay. Nim dugc luu
lugng tién mét do va luat thu€ vu cling gidng nhu chién thing
vé& mit tai chinh ma khéng cin lam ra tién”.

“Béc.da b4t dAu hifu ra r6i ddy”. D6 1 4t cd nhiing gi toi
mudn néi.
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"LOT KHUYEN TE HAI CUA CAC NHA TU VAN

Céc nha tur van tai chinh déng mot vai tro rdt quan trong.
Vé&n dé 1a nhidu nha tu van tai chinh khéng giau ¢ va cling
chdng m4y ngudi ddu tu thanh cong. Trén mot t& bdo ¢ ti€ng
tai M§, m6t nha hoach dinh tai chinh c6 bing c&p hdn hoi da
len ti€ng khi nghe mot 101 khuyén ctia t6i trong linh vic bat
dong san: “Rat nhiéu ngudi ki€m dugc nhiu tién nho bat
dong s&n, nhung chd yéu & nhitng noi nhu California hay
Connecticut ma th6i. Nhitng khach hang & Midwest cda chiing
t6i thi chdng bao gid lam dudc nhu vay”.

Nha tu van dé hén s bi khach hang sa thai. Nhing khéach
hang ctia ba ta & Midwest chuta thé 1am ra tién trong linh vuc
b&'t déng sdn vi ho da nhd ba lam tu van. N&u ban hidu 15 vé
bt dong sdn, luat thué vu, ludt cdng tac, va cé trong tay mot
nha méi gidi va mot k& toan gidi, ban van c6 thé ki€m dugc
nhidu tidn trong linh vyc bat dong san du khoi tai sdn cha
ban khong hé 1én gid hay dem lai 1gi nhuén cho thué. Bai bdo
cda ba ta vé nhing tai sdn ting gid ¢ California va Connecti-
cut hoan toan sai ldm. Néu hi€u biét thi trudng bat dong san,
hdn ba ta s& biét thi trudng b4t dong sin chi ting gid & Las
Vegas va Nevada do6i v6i cdc thanh phd nhd, con cdc thanh
phd 16n thi & nhing noi nhu Phoenix, Arizona. Ba chi nghe
néi dén California va Connecticut vi ba chi biét nhiing tin tic
trén bdo ma tho6i, va hdu hét nhiing tin tifc dau tu trén béo chi
d& cap dén nhitng tai sin gidy td. Ba khong biét gi v& nhing
hi€u biét cia cadc nha dau tu bat dong san chuyén nghiép, du
ba ta tu van cif nhu 12 minh bi€t nhidu 1dm vay.
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Ngudi bd giau tirng néi: “Piing bao giy hdi m6t ngudi ban
bdo hi€m 1a c6 nén mua bdo hiém hay khong”. Hiu hét cac
nha hoach dinh tai chinh ban ddu déu la nhing ngudi ban
bdo hi€m chit khong phdi cic nha diu tu. Bdo hi€ém la mot
san phdm diu tu rdt quan trong nhung khoéng phdi 1a sian
ph&m duy nhat.

LAM THE NAO PE TiM MOT MON PAU TU BEO BJ
Ngudi ta thuong héi t6i: “Lam thé€ nao d€ tim dugc mot

moén dau tu béo bd”. Va toi trd 16i: “Hay tap cho tri ndo clia
ban nhin thdy nhitng diéu ma ngudi khac khéng thdy”.

Cau héi ti€p theo 1a: “Lam th& nao lam dugc diéu d6?”

 Cau trd 16i: “Hay lam nhu m6t ngudi mua hang muén
mua dugc nhﬁ’hg mén hoi”. O ddu cudn sach nay, t6i da viét
vé nhiing ngudi tiét kiém bing cdch la ca tit cda hang nay
sang ¢lta hang kia d€ tim nhitng mén thitc phdm ha gid. Véi
thi trudng bat dérfg san hay ba't kj moét ngudbn diu tu nao
ciing vay, ban cting phéi tr§ thanh ngli(n mua hang chuyen
nghiép.

_ 100:10:3:1
Tlen st Dolf DeRoos, mét ngufdl ban ch1 cot cda to1i, da Vit

mot quyén sich mang tén: “Cic dai gia bt dong sén: Lam thé
nao dé trd nén gidu c6 bing tién vay ngdn hang”. RS rang tua
séch di néi 1n tAt ca. Trong quyén sdch nay, 6ng phén tich
chi tiét vé cach tim mot ménbat dong san gia hdi ma hau hét
-moi ngudi déu bé 18- Ong con thdo ludn vé viéc lam thé nao
dé gia ting tai sdn va gia tri tdi sdn cia ban. Piém co ban éng
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néi dén la cach di mua sdm tai sdn. Ong goi dé la. phuong
phap 100:10:3:1, nghia la 6ng phan tich 100 tai san, trd gia 10
tai sdn, dugc 3 ngudi ddng ¥, va sau d6 chi mua mot mén ma
th6i. N6i cach khic, nfu muén mua mdt mén tai sdn, ban s&
can phai xem xét dén 100 mén.

HAY HON NHIEU CON ECH

Nhu ban di biét, ngudi bé gidu rdt thich dung cdc cau
chuyén c8 tich lam céng cu gido duc. Ong rd't thich cdu chuyén
vé nang cong chda phdi hén mot con &ch d€ tim chang hoang
td dep trai. Nguoi b8 giau thudng néi: “Con sé phai hon rat
nhiéu con &ch thi mdi biét duge dau l1a chang hoang ti doi
16t”. Trong linh vuc dau tu va trong nhiéu khia canh khac cda
cudc sOng, cdu noéi nay rat dung. Ngay nay, toi sé rdt ngac
nhién khi nghe néi ¢6 ngudi tim mot cong viéc § tudi 25 va
l1am hoai cong viéc nay cho dén cudi doi. Toi ty héi lam cach
nao ho biét dugc sy khac bigt giita mot cong viec t6t va mot
cong viéc tdi. Khi gdp mot nguoi quyét dinh trd thanh béc si
vao ndm 15 tudi, toi ty héi litu ho ¢6 diing d&n nhan thite cda
minh khi quyé&t dinh nhu vay hay khong. Moi chuyén cling
tuong tu nhu vay trong cac méi quan hé va trong linh vuc
dau tu. o -

Ngudi b6 gidu néi: “Hau hét moi ngudi déu tranh khong
hén con &ch, d& réi thay vi vay ho lai k& hén véi ching”.
Ong muén néi ring khi dé cap dén viéc ddu tu va tuong lai
ctia minh, hiu hét moi ngudi d2u khong danh nhidu thai gian
dé “hon”. Thay vi danh thdi gian tim nhitng mén dau tu t6t,
ho lai hanh doéng do bdc ddng, do tham hoa héng va c6 khi
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con giao cho ban bé hay ho hang quan ly nhitng-mén dau tu
tai chinh cta minh.

CUGI NHAM MOT CON COC

GAn day, mot ngudi ban dén bdo t6i: “T6i dd nghe 16i anh
diu tu vao mot bat dong sén cho thué”.

T6i t& mo hdi: “Chi mua gi thé?”

“T6i mua 1 cin ho dep & gan bd bién San Diego”.

“Truéc khi mua chi d xem qua bao nhiéu cén ho rdi?”

“Hai. Ngudi moi gidi cho tdi xem hai cin h va toi dd mua mot”.

Khodng mdt ndm sau, khi toi héi c6 v& mén diu tu bat dong
san nay, cd dap: “Mbi thang t6i mit khoang 460$ cho n6”.

“Sao nhiéu th&?”

“M6t phan vi ban quén Iy nha ting phi bdo quan hang
thang. M6t Iy do nda 1a lic trudc t6i khong bi€t mbi thdng
minh ¢6 thé thu dugc bao nhitu tién thué. 56 tién nay thap
hon nhiéu so v4i nhiing gi t6i tudng... ” Cd ban i ngdy tho
néi. “Toéi da dinh ban di nhung t6i thdy minh dd phai trd
nhiéu hon 25,000$ so v6i gid thi trudng. Vi thé€ t6i khong
mudn mat tién mbi thang, lai khong mudn thua 16 25.000$ do
ban sut gia”.

Ngudi bo giau sé néi: “D6 1a cdi giad phdi trd khi khong
chiu hon dd s6 &ch. Néu khong ban da khong phai cudi nham
mot con céc”. Vi ban t6i khong lam ding nhu vay nén da
cu6i nhdm mot con céc, mdt con céc kha dit gia.

Lam th€ nao ban c6 thé danh gia mot b4t dong san t6t?
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Kinh nghiém ]a ngudi thiy giéi nhd't. Sau day toi sé liet ké 10
bai hoc quan trong ma tdi va ban bé da trdi qua. Ngoai ra, toi
ciing s& liet ké vai ngudn tu lidu kinh nghiém khac c6 thé s&
b8 ich cho ban.

CAI GIA PHAI TRA CUA VIEC KHONG PI MUA SAM

Khi ¢6 ngudi hoi t6i 1am th& ndo d€ im mot mén dau tu
t0t, t6i chi néi don gidn: “Ban nén di mua sim”.

T6i hoan toan déng ¥ vdi ti€n si Dolf DeRoos vé phuong
phép 100:10:3:1 nhdm gidp tim ra mo6t ngudn diu tu béo bd.
Qua nhiéu ndm, t6i vd Kim dd xem xét va phan tich hang
ngan tai sdn. Khi dugc héi “Lam th& nao anh chi ¢6 dugc
nhiéu hi€u bi€t vé bat dong sdn dén th&?” Chiing t6i chi néi:
“Chung t6i da xem xét hing ngan cd hoi dau tu. Chiing t6i
cling da trd gid hang trdm noi va bi nhiu ngudi cudi vao
miii. Nhung diéu quan trong 1a vdi méi tai sdn xem xét va tra
gid, chiing t6i c6 thé gia ting kién thic va kinh nghiém cia
minh rdt nhiéu”.

Khi nguoi khac hdi: “Anh sé lam gi khi khéng cé tién?”
Cau trd 18i cda t6i van 1a: “Pi mua sim”. Trong nhing bubi
hoi thao vé diu tu, t6i thudng néi: “Khi cac anh chj dén trung
tAm mua sim, khong ai hdi cdc anh chi c6 tién hay khong ca.
Nhitng ngudi ban 1é mudn cdc anh chi tham quan va xem
hang. P6i véi ddu tu cling vay. Pi mua sim, dit cau héi,
phan tich cac vu giao d;ch la céch hoc ctia t6i. Nhiing diéu do
khong thé tim thdy trong mot cudn sdch nao cd. Ciing nhu cac
anh chi khong thé hoc chai golf qua sach, cdc anh chi sé khong
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thé tap cho tri ndo cda minh thdy dugc nhitrig mén dau tu ma
ngudi khdc khong thdy qua sdch vé dugc. Céc anh chi phdi ra
ngoai thyc t& va dén cita hang tim hi€u”

BAI HOC TU NHUNG SAI LAM

C6 ban da cudi nhim con céc cta t6i hin s hoc dufo’c
nhitng bai hoc gid tri n€u c6 4y khong gian d& bdo: “Pau tu
vao bit dong sdn 1a rdt t& hai. Anh khong thé nin ra tién t
bat dong sdn dugc”. Khi t6i hdi c6 da bi€t dugc gi thi c6 cau
kinh dap: “Pang Iy ra t6i khong nén nghe 10i anh. Thi trudng
da thay ddi va anh khong thé ki€m tién tit bdt dong sdn trong
thoi budi nay dau” ;

Ngudi ta néi rdng ban phai biét rat ra dugc bai hoc £t
nhitng sai ldm. Ban t6i khéng chiu rit kinh nghiém nén khong
hoc héi duge gi cd. Ngay cd khi t6i ca nggi ¢6 vi dd ddm hanh
dong, c6 van tin chic ring dau tu bat dong sin 1a mot viec té
hai, nhu thé& c6 nghia 1a nhiing budc diu ctia c6 vao linh vuc
bt dong sdn da phai trd gid qud d&t vi co ban la c6 khong
hoc dugc nhiing bai hoc v6 gié tit sai ldm cta minh, nhiing
sai 1§m va bai hoc c6 thé giip ¢ trd nén sic sdo va giau cé
hon trong tuong lai. B6 1a cai gia phai trd khi mang mot b01
canh cho ring “Moi sai 1am déu t& hai”. Néu bdi canh cda cb
len ti€ng: “Toi da lam, da sai 14m va bay gi® t6i cin phai rit
kinh nghiém”, thi c6 1€ c6 sé giau 6 hon nhiéu. Nhitng ngudi
tur budc minh pha1 hoan hdo va khong dugc méc sai 1Am la
nhitng ngudi khong c6 dugc nhing nhan thite dit dd mudn
mang, va thudng la nhiing ngudi vudng phdi nhitng sai 1am
ldp di lép lai ma khc‘mg riit ra du’cjé bai hoc gi ca. '
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Nhiing bai hoc ma ban t6i d4 khong hoc duge qua vy ddu
tu don gidn nay la:

1. Phdikhdo s4t nhiéu tai sdn hon.

2. Phdi kign nhan chg thoi. Khong phai chi cé mot thuong vu
béo bd. Rat nhidu ngudi voi vang mua ban vi ho cho riing
cudc mua ban ma ho tim thdy la thudng vu duy nhét trén
thé gidi.

3. Phdi phan tich thi trudng cho thué cung nhu thj trudng
mua bén.

4. Phai im gip nhidu ngudi bdn bat dong sin.

5. Phéi cén than khi ddu tur vao nhitng cin ho chung cu. Hau
hét nhiing cin ho chung cu déu thudng c6 ban quan tri,
déng vai tro chi sd hitu. Cac chd s8 hitu va cidc nha diu
tu khéng phéi ldc nao cing thing thin véi nhau. Chd sé
httu thi muén gluf cho tai sdn cda minh tréng sach s& dep
d&, vi vay nén ho chi tieu rdt nhidu vao viéc bdo quan.
Diéu d6 rdt t6t nhung lai khi€n nha ddu tu khéng kiém
sodt dugc mot khia canh quan trong trong viéc dau tu,
khia canh ki€m so4t chi ph1 S

6. Né&u nhitng phi t6n vucjt khéi tAm kim soat thi né cling
anh hudng dén gia ban tai sin sau nay.

7. DPing bao g1o' mua v6i hy vong tri gia tai sdn s& tang len.

- Mo6n tai sdn clia ban cin phii la mét mén diu tu t6t cd khi
kinh t& .th1 trudng thuén lgi 1an khi suy sup. Nhu ngufm b8
giau ludn néi: “Con thu duge Igi nhuin khi mua cht’kahc‘mg
phai khi ban”.
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8. Dung diu tu theo cdm tinh. N&€u ban mua tai sin dé st
dung thi ¢ thé mua theo cdm tinh. Nhung néu mua v6i
muc dich ddu tu thi cdm tinh 6 thé che mo mét ban day.

9. Ban t6i khong lam dugc gi d& cai thign khoi tai san nay.
Mbt trong nhing cdch ban c6 thé ki€m duge nhitu tién
hon 1a thay d@i, stta chita hodc tu b8 tai san, nhitng diéu
ban khong lam dugc véi cd phi€u hay quy hd tudng. D6i
khi chi cin xdy thém mot gara hay mot phong ntia 1a ban
c6 thé gia ting loi nhuan 1én rdt nhiéu.

10. Ban t6i khong chiu rit kinh nghiém ti thuc t&€. Du day la
mot bai hoc khd ddt nhung van c6 thé bién thanh hang
tridu dola néu c6 chiu khé nhin nhufdng, hoc ho1, va thid
lai 1an nita. Thay vi the, ¢6 chi luén miéng cau kinh: “Anh
khong thé ki€m ra tién tir bat dong san dugc”.

SAI LAM GIUP BAN MO RONG TAM NHIN

Khi danh thoi gian phan tich hang ngan vy ddu td, tam
nhin cdia t6i bit ddu tif tif dudc mé rong. Moi 14n trd gid mua
mot tai san, toi lai hoc dugc mot didu gi do, hgay ca khi céi
gia toi dua ra bi moi ngudi cuoi mia hodc tit chdi thing thirng.
M3i khi gidi quyét cdc van dé tai chinh véi ngan hang, t6i
ciing hoc dugc nhidu didu. M&i khi mua dugc mot tai san, toi
ciing bigt dugc nhiéu diéu méi b ich hon, ngay ca khi thua
16. Cho dén ngay hom nay, sy tich lisy nhitng bai hoc, cd tot lan
xdu, da trd thanh nhitng kij ning va kinh nghiém gitip t0i trd
nén gidu ¢, cho phep vg chdng tdi c6 thé lam ra ngay cang
nhiéu tién hon tit bat dong san. -
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Nhiing mén dau tu 16n nim ngay trudc mit ban chi khéng
¢ dau khic. Trén thyc t€, ching c6 cia hang niao dé bang
“Mot mén hoi dang chd ban” ca. T4t cd nhiing bdng hiéu déu
12 “Hang ban” néu c6. Viéc cda ban la tap cho tri ndo cda
minh thdy dugc va gianh dugc nhing-cudc giao.dich béo bé.
Diéu d6 doi hdi mot sy chd tdm rén luyeén.

NHIING VIEC MOI NGUOT PEU CO THE LAM

T6i da néi 1a moi ngudi déu cb thé lam giau. PSi véi bat
dong sén, viéc ma ai cling lam dugc 1a di mua sim bt dong
sdn. N&u ban va mot ngudi than dong y xem xét 5, 10, 20 hay
25 tai sdn mbi tudn, ngay ca khi khong c6 déng xu dinh tui,
t6i cam doan rdng tam nhin cda ban s& dugc md rong. Sau khi
phén tich khodng 100 vu giao dich, t6i tin chic ban s& quan
tdm dén mot hodc hai vu ddu tu. Va mot khi da hdng thi véi
viéc lam giau, tri ndo ban sé ty chuyén sang mot bdi cdnh
khéc, va ban s& b4t ddu tim ki€m mot noi dung mdi, mot ndi
dung c6 thé gidi dap cho cAu hdi “Lam th& nao ¢ duge nhidu
tién hon dé lam giau?” |

Moi ngusi déu cé thé lam dugc didu nay di khéng c6
tidn. D6 13 nhing vidc t6i va Kim thudng lam. Gis day, khi
da c6 doi chiit kinh nghiém, qud trinh phan tich tai sdn s&
tién trién nhanh hon. D trong mot nén kinh t& phat trién
nhat héy trl tré nhat, ching t6i van luén tim dugc nhitng vu
giao dich t6t. Khong phéi liic nao chiing tdi ciing trd gi4 hay
mua chiing, nhung qué trinh tim ki€m va phan tich s& gitip trf
ndo ban trd nén nhay bén, né gitip chiing ta dé dang tim
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duge nhing co hoi t6t day ray xung quanh ta, nhling chi kh1
ta tim kiém chung ma thoi.”

Nhim hb tro barn trong cong viéc, mot cudn bang téngm
“Kign thu’c tai chinh” sé gitp ban trong vigc kmh doanh bat
dong san. Cubn bang nay n6i vé nhitng miu don tit £ai chinh
khédc nhau ma ban cin biét. Mot trong 56 d6 1a danh muc
ki€m tra tai sdn dén han. Danh muc kiém tra tai sdn dén han
1a y&u t6 s6ng con trong viec kiém tra tinh trang vat chdt cda
mdt tda nha. NE€u. cdc bdn bdo cdo tai chinh gitip ban phén
tich nhiing khia canh lién quan dén tai chinh thi danh muc.
kiém tra tai sdn dén han sé hudng din ban cach kiém tra
nhing tai san thyc t€. Danh muc nay cé thé& gidp ban. tiét
kiém cung nhu cé thé lam ra rdt nhiéu tién. N6 con c6 thé la
mot céng cu phén tich hay mot vii khi dam phan. Nhu ngudi
bd gidu néi: “Kién thdc tai chinh khong chl 14 nhitng con s6.
N6 c6 thé chi ra cho ching ta nhing diém manh cting nhu -
diém y&u cda cudc ddu tut. N6 con cho thdy mot s§ diéu can
phai quan sét, nhing diéu ma céc nha ddu tu trung binh
thudng bd qua”. Ban c6 thé d4t mua sdn phg;m nay trén trang
Web r1chdad com.

Cuo1 cting, diu tir vao bat dong san hay dau tu vao bt ky
mot thit gi déu doi héi tra1 qua nhiéu giai doan chit khong chi
14 mua mot mén dd va ngdi dgi né gitp ban trd nén giau c6..
Vi ba't dong san, t6i va Kim da vach ra méf k& hoach mua 10
tai san, didu dé cé nghia ia chdng t6i cin khéo sat 1000 tai
san. Va trong s& 10 tai sdn nay, ching t6i hy vong sé mua
dugc 2 mén hoi va dy ki€n s& c6 2 tai san bi thua 10 Nhufng

mén diu fut nay thu’o’ng duac ban di ngay lap tic. Véi 6 tai
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sdn con lai, chting t6i s& cho sita chita hodc ban chiing di. Di
14 bat dong sdn, ¢ phi€u, quy hd tuong hay kinh doanh dia

dc thi cdc ti s6 vAn nhu nhau. Mot nha dau tu ldo luyen blet
rat rd dleu nay.

NHUNG LOI NHUAN MA NGUOT KHAC BO LG

Mbi ngudi cAu cad déu cé mot cAu chuyén vé& “con ca bi
vuot mat”. Méi nha dau tu ciing c6 mot cau chuyén v& moén
diu tu ho da tim ra trong khi nhitng ngudi khéc bd 18.

Hai cau chu}}én dugc vi€t ra dudi day v6i muc dich khuyé&n
khich ban bdt ddu xem xét 100 vu ddu tu ddu tién ctia minh.

BIEN KHO KHAN THANH CO HOI

Cau chuyén thit nhat: Cach day vai nidm, t6i va Kim da
lam m6t chuy&n du ngoan ngidn d&n nhiing ngon nii. Chiing
t6i quy&t dinh nghi viéc vai ngay dé tdn hudng sy tinh ling
va yén a cua niui rung. Chiing t6i ding lai ngay mot vin
phong bdt dong sdn va.ngdm nhin nhitng thi ho ban, didu
ma trude nay chiing t6i van luén lam. Mot nhan vién chi cho
ching t6i nhiing tai sdn cao gid ma ching t6i vita méi lu6t
qua. Sau d6, khi thé“{y trong danh muc hang ctia cb ¢ mot cin
nha gb op ep trong mot khu rong 15 mau dat ma chi c6 gia
43.000 d6. T6i lién héi co ga1 vi sao gid ngdi nha la1 qué thdp
nhu vay.

Co6 trd 10i: “N6 ¢6 chit van dé vdi ngudn nude. Giéng
khong cung cdp dd nude dung. Liic ¢6 lic khéng. D6 1a 1y
do vi sao ngéi nha dugc rao ban ha gid nhiéu ndm nay.
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Moi nguoi déu thich n6, nhung nd chi khéng c6 dd nudc
ma théi”. ' :
Téi‘véi béo: “Dua t6i d&n xem dugc khong?”
”6, ong sé khong thich né dau, nhung toi sé dua 6ng di”.
Khoang nita gid sau, chiing t6i tha b trén mot khu dat t6t
c6 rit nhidu cay va mdt cin nha gb cd kj xinh xan.
“V&n d& day ndy”, 6 gai néi khi dua ching toi dén bén
giéng, “cai giéng nay va dat ¢ day khong cé di nude”.
Gat g, toi ti€p 10i: “Vang, day qua 1a mdt van dé nan giai”.
'Ngay hom sau, t6i quay trd lai khu ddt d6 v6i mot chuyén
gia vé giéng nudc trong ving. Anh ta nhin céi-giéng rdi noéi:
“V&n dé nay d@ gidi quyét thoi. Giéng cé di nubc nhung vao
nhitng khoang thdi gian khac nhau, chi cin d4t them mot bé
chifa nudce la xong”.” '
“Mot b& nudc bao nhiéu tien?” Toi héi. -
-~ #B& ridic chifa 3.000 galong nude tri gid khodng 2.300 do
bao gdm cd phi ldp diat”. Anh ta trd 10i.
T6i gat ddu rbi quay lai vin phong bt dong sdn va tra
gid: “To6i s8 mua manh dat dy véi gid 24.0005".
_. “Dit n6 cb vin dé gi thi cai gi4 d6 van thdp qua”, c6 nhan
vién cau may.
“Toi chi d& nghi thé thoi. Nhan day c6 ¢6 thé cho t6i bigt
ngudi tré gid cudi cling 1a khi nao khong?”

“Lau 1dm réi, chdc khodng hon mot ném... ”

T&i hom d6, ¢6 nhan vién goi dién cho t6i va néi: “That
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khong thé tin dudc, gid c¢& va nhitng diéu kién 6ng dua ra
dugc chdp nhan”.

Toi cdm on c6 ta va mudn nhdy cing lén vi vui ming.
Ngudi ban khong duogc ai trd gid dd hon mét ndm nay, ho
phat ngan vi chd dgi va mét moéi vi phéi chi tién dé tu sia cin
nha. Ho chdp nhan cai gi4 toi dua ra, chép nhan cho toi trd
trugc 2.000 d6la va trd phan con lai sau mot nam. Néi cach
khac, t6i chi trd truGc m6t mén tién nhd va khong phai tra
déng nao trong mot ndm téi.

Sdng hom sau, t6i dén gdp chuyén gia vé he théng giéng
nuéc, yéu cdu anh ldp dit hai bé nudc 3.000 galong. Van dé
ngudn nudc dugc gidi quyét véi chua dén 5.000 dola. Mot
thang sau, t6i va Kim chuy&n dén ngéi nha méi. Khi roi thi
trén, chiing t6i treo bang ban cin nha. Ching t6i ra gid 66.000
doéla va hai tudn sau dd c6 ngudi mua né. Van dé& da duogc
gidi quyét, va gid thi ng6i nha nay thudc vé mot déi vo chong
tré, nhitng ngudi hién nay lai dang muén doi nha 1én ndi.

THAY POI BOI CANH

Céu chuyén thit hai: T6i c6 mt}f ngudi ban, Jeff, mot ky su
phong canh. Anh di k& cho chiing t6i nghe mot cdu chuyén
dau tu bat dong san tuyet voi sau day.

Jeff k& “Cach day khodng mot nim, mot ngudi phu nit
goi dién cho t6i va bdo: ‘Téi mudn anh dén xem 40 miu d4t
clia t6i’. Ba 4y dd mua manh d4t ndy véi gid 275.000$. Ma
trong thi trdn nhd bé nay, manh dat khong thich hgp cho mot
loai hinh phat trién nao c3”
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“Taisao ba dy goi anh?” T6i héi.

“Ba dy muln toi thi€t k&€ mot vién canh gl d6 cho thi'tran
va cho méanh d4t nay. Ba ciing da thué mot nha- quy hoach
thanh phé tham gia vao. chuyen nay R R

““RSi sao nita?”

”A chung t6i bt dau VO’I nhufng ban vé, dé ra nhting du
an tuong lai va dua ra truGe hoi dong Chiing t6i do di dao

1

Ia1 van dé nay dén ba lan...
"Tai sao vay””

“Hoi dong thanh pho bat ddu quan tdm, ho yéu cau chung
t6i cho ho xem lai cdc bdn vé va ban quy hoach”..

- “Ho yeu cdu anh lam 14i a?”

o ”Thufc t& thi chung to1 van Iuon muén c6 sy quan tAm cua
ho va chung toi da quay di quay 'lai v6i cac ban vé va ban
quy hoach nhim vao dé. Cu01 cung thi hoi dong cung chap
thuan k& hoach cda chiing’ t61 va quy hoach lai manh dét nay
tit phat trién néng nghiép sang phat trlen thufo‘ng ma1

T6i thic mdc: “Ho quy hoach lai ménh dat ti dat nong
nghlep sang dat ’chufdng mai a? Su thay d01 nay sé gia ting tri

'II

gia ménh d4t nhiéu 1im day

_ “Sau khi ban quy hoach cta ba- ay du.’dc chap thuan, ba da
ban khu dat ds cho mot cong ty béo hlem qudc gla le gla 6
tneu dola Ho duf dinh xay mot khach san 16n tren do

”Ca qué. trmh nay mat khoang bao 1au7” 7

”Tong cong khodng 9 thang”, Jeff néi, “ba &y trd. cho toiva
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nha quy hoach thanh phd 25 ngan doéla mbi ngudi nhu da
théa thuan

.’ Toi ha hoc ‘miéng kmh ngac: Véy la bé dy chi mat 50
ngan dola va kiém dugc gan 6 trieu”.

Jeff gat ddu mim cudi: “Khu dat d6 da bd khong nhidu
ndm. Moi ngudi déu cho ring né qud dit. Nhung ba &y c6 thé
thdy dugc nhing diéu ma ching ta khong thdy duge”.

-“Th&.anh c6 budn khi chi nhan dugc 25 ngan dola khong"”
toi héi. _ ‘

“Khong. S tién dé rat cong bing-so vdi cong siic t6i da
bd ra. Ngoai ra, t6i vAn ¢6 thé ¢é dugc khodn tién nay ngay ca
khi ba &y gdp rdi ro. Néu chiing t6i khong 6§ gdng lam cho
khu dat dé dugc quy hoach thi ba &y sé mdt hét tién. Tuy
nhién, t6i da c6 thé md rong tAm nhin cda minh. Ba &y da day
t61 thdy nhxmg gl khong thdy dugc, thay duge sy giau c6 &
trudc mat m01 ngugi ; neu ta chiu kho dau tu tho’l glan de ren
Iuyen trl ndo va d6i mit”.

”Anh da thu dugc mot thuf giad tri hdn cd 25 ngan dola
ding khéng?”

Jeff gat daw: ”Mot thi dang gia hdn Nha quy hoach thanh
phd cadm thdy khong hai 1ong nhung t6i thi khong. Téi da
ting nghe anh ké vé ngudi bg giau cla anh va that sy thi
nhiing" chuyen d6 d6i véi toi hdu nhu vo nghia. Nhufng bay
gid thi khic rdi:' T6i d4 nghiém ra ring ti¥ b6i cdnh cda minh,
toi chi nghi dén hang ngan déla ma thoi. Toinghiém ra ba &y
gidu hon t6i vi pham vi b6i cdnh cda ba 4y 16n hon va ba &y
nghi dén hang triéu doéla. T6i cing nhén thdy suy nghi clia
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" minh 14 suy nghi ciia nhiing ngudi thudc kim t d6 nhém T,
con ba &y suy nghi theo ki€u céc chd doanh nghigp va nhfi’ri-g
nha dau tu. Dii ba &y khéng trd thém cho t6i ddng nio, nhung
nhiing gi t6i dd hoc dugc la vo gid, vi né da lam thay dé&i
cudc doi to6i mai mai. Ba dy da day t6i cach trd thanh mot

L1

ngu'dl glau co

Viéc quy hoach mot bat dong sdn chi don gidn 13 moft sy
thay d6i b6i canh. Vi budc chuyén tiép tir nghéo sang giau ciing
chi don gidn la sy thay doi boi cdnh ma théi. Ai ciing c6 thé
~ lam diéu d6 néu muén.

' CAT TIEN & PAU
: Khi con 1d m6t thidu nién, Dolf DeRoos da tié’n hanh mot
~ cudc nghién citu toan dién vé& nhing ngudi giau. O tudi 17,
nghién citu cda 6ng cho thdy ring sau khi tich ldy dudc nhiéu
tién bac hodc cda cai, hdu hét nhiing ngudi giau déu diu tu
tién hodc cta cdi cia minh vao bat dong sdn. Ngudi bs giau
~.cling vay. Du 6ng ki€m dudc nhiéu tién ti viéc kinh doanh
va ti thi trudng chiing khodn, nhung rdi ong cung de tat ca
~ cda cdi cda minh vao bdt dong san. :

'C6 14t nhiéu ly do khi€n cho ngudi giau lam nhu thé:

1. Luat thu€ khuyén khich ngudi giau du tu b4t dong sén.q
' 2. C6 mot siic bat rat 16n tit bt dong san. Ngudi gidu c6 thé
giau ¢ hon néu ddu tu bng tién cda ngén hang.

3 Ngudn thu nhiap t¥ b&t dong sén la thu nhap bi dong,
""dugc danh thug thdp nhat trong tt cd cac ngudn thu nhap.
Néu c6 sy thu hdi von tit viéc ban tai sadn thi s6 von nay
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cting dugc hoan thué trong vai ndm, cho phép nha dau tu

c6 thé tai dau tu vdi s6 tién 1 ra da duge ding d€ déng

thu€ cho chinh phd.

4. B&t dong san cho phép nha diu tut ¢6 thé ki€m soat chit
ché nhitng tai san ctia minh.

5. Néu nha diu tu biét cach quan 1y tién bac va tai san thi
day chinh 13 ndi cdt tién an toan hon hét.

Nhitng nha dau tu trung binh sé d& gip rdi ro khi gid
nhiéu tai sin trén gidy. Nhu da néi sudt cudn sach nay, chuyén
gl s& x4y ra néu toan b danh muc ddu tu trén gidy cda mot
ngudi da v& huu déu bi thua 16 cliing vé6i su suy sup cda thi
truong? T4t ca sé mat h&t w? Cau tra 1i 1a khong, néu ching
ta biét cach bdo vé nhing tai san trén gidy cda minh tranh
khoéi nhitng thua 16 trong mot thi trudng suy sup. Tuy nhién,
néu ban chi mudn gi® nhing tai san trén gidy cia minh, xin
hay xem ti€p chuong sau.
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 CHUONG 17

Siéc bt ciia chiing kbodn

LAM THE NAO PE DALI TU VOI IT RUI RO HUN VA NHIEU
LOI NHUAN HON?

" Vai théng trudc day, . mot ngudi ban bao t6i rdng anh ta
vita mit hang trieu do6la trong thi trudng. Gid thi anh ta phai
di 1am lai. Khi t6i hdi tai sao lai m&t nhiéu tién dén thé, anh
ta trd 10i: “T6i c6 thé 1am gi'nita bay gid? T6i da lam theo 15i
khuyén clia cic nha tu vdn, mua nhitng mén ha gia, the'1a tai
mua nhitng mén ha gid va lién tuc thua 16. Gi¢ thi t6i da mat
hon mot trieu dola, cdc nha tu van lai khuyén t6i hay ti€p tuc
kién tri va dau tu dai han. T6i khong cdn bao nhiéu ndm nita
dé€ cho dgi cad”.

Pau tu khéng c6 nghia 1a bdt budc phai mao hiém. Ngudi
b6 giau dd néi: “Trong diu tu c6 nhitng rii ro nhung khong
phai 1a mao hifm”. Ban cling khong bit budc phai thua 16 khi
thi trudng d8i hudng. Thuc sy, khi thi trudng bit dau di xudng,
nhidu nha diu tu ldo luyén s& ki€m dugc rdt nhidu tién. Sau
day la nhiing bai hoc cla ngudi bé gidu vé viéc lam thé nao
dé dau tu vao thi trudng ching khodn va git hai lgi nhuan,
ba't k€ thi trudng di 1én hay di xudng.
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GIU MOT BOI CANH LINH HOAT

Trong phdn nay, mot ddu 6c phéng khodng va mot béi
cdnh linh hoat 14 rdt quan trong. Néu ban nghe thay pham vi
b6i cidnh cua minh len t1eng “Didu dé 1a khong thé dm)'c",
hay “Anh khong Jam the du'O'C dau”, hay “Lam thé 1a bat hop
phap”, hay “Nhu the qué lidu linh”, hay “Viéc d6é qua khé”,
thi chi cAn nhic nhd minh mé& rong pham vi b8i canh d€ c6
thé nghe thdy nhitng ndi dung dang dugc trinh bay. -

PAU TU CHIING KHOAN VOT BAO HIEM
C6 1an ngudi bd gidu héi téi: “Con cé'chiu mua xe hoi
khéng ¢6 bdo hi€ém khéng?™
-“Khéng. Nhu thé that dién ro. Sao b6 lai héi con nhu
vay?” , R ,
Nguoi b6 glau mim cudi va héi tiép: ”Vay con co chm dau

o' ma khong c6 bao hiém khong7”

”Khong” toi dap ”Nhu’ng con dau fu bat dong san. Con
cé the bao dam cac tai san ctia minh khong bi thua 16. That ra
thi ngan hang quy dmh con phal mua bao hiém cho tat ca cac
bat dong san ctta minh”.

“Cau trd 16i hay ddy”. ngudi b giéuvnc")‘i. ,

T6i Héi lai: “Tai sao b6 lai hdi con vé vadn dé bdo hi€m?”

“B&i vi da dén liic con phai hoc cich ddu tu vao cdc loai
tai sdn trén gidy nhu chitng khoén, ¢ phi€u va quy hé tuong”.

“B&" ¢6.thé ddu tu ching khodn véi bdo hi€m sao?” To6i
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ngac nhién héi. “B6 mudn néi 1a bd c6 thé bdo ddm khong bi
thua 16 hodc t6i thiéu héa thua 16 a?”

Ngudi b6 gidu gat diu.

“Thé thi dAu tu vao nhiing tai san trén gify dau c6 gi mao
hiém!” ‘

“Khong hé”, ngudi bé giau néi. “Piu tu khong cb gi la
mao hi€m, néu con biét con dang lam gi”.

“Nhung dau tu ¢6 mao hiém déi v6i nhitng nha diu tu
trung binh khong, thua b6? Céc nha dau tf trung binh c6 thé
dau tu va dugc bdo hlem khong?”

Ngudi bg gidu lai gat ddu, nhin thing vio mit t6i va noi:
“D6 l1a 1y do tai sao b8 day con diéu nay. B& khong mudn con
lam mot nha dau tu trung binh. Nhidng nha diu tu trung binh .
~ ludn chi quan tdm dén cac tam mtc trung binh. P6 la ly do
tai sao ho ludn mai mai 1a nhufng nha diu tu trung binh. D6
1a 1y do tai sao ton tai nhiing chi s§ trung binh céng nghiép
Dow Jones. Nhiing con s6 trung binh l4 danh cho nhitng ngudi
trung binh. D6 13 1y do tai sao rdt nhiéu ngudi nghe 15i cac
nha tu van tai chinh va r4t vui vé khi ho néi ring: ‘Trung binh
cd 40 nam thi thi trudng 10i dugc 12%’, hay ‘Quy hé tuong da
16i dugc trung binh 16% trong 5 ndm qua’. Cdc nha diu tu
trung binh chi thich nhing con s¢ trung binh ma tho6i”

“Muic trung binh thi ¢6 gi xdu dau a?”

“Khoéng thite sy xdu”, ngudi b6 gidu néi. “Nhung néu con

mudn gidu cb, con can phai vugt lén hon mdc trung binh”.
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“Vay tai sao ngudi ta khong thé lam gidu dugc véi mic
trung binh chi?” T6i héi.

“B6i vi nhiing chi s6 trung binh 14 két qué cda nhing chi
s6 chién thing va nhiing chi s& thdt bai. Ching han nhu ding
la thi trudng ching khodn trung binh da tdng gia trong hon
40 ndm qua, nhung trén thuc t&€ thi né c6 lic di 1én va ¢6 lic
di xudng”.

“Thé& thi sao a? Ai ciing biét didu dé ha?”

“Diing v4y, ai ciing biét didu d6. Nhung tai sao phai chiu
thua trong khi con c6 thé thing? Cac nha ddu tu trung binh ¢6
tién khi thi trudng di lén va mat tién khi thi trudng di xuéng.
Chinh vi vay nén ho méi 12 nhiing nha dau tu trung binh. Thit
nghi xem chi s& trung binh ciia con s& nhu thé no n&u con c6
tién khi thi trudng di 18n va c6 tién ca khi thi trudng di xuéng?”

“Pugc thé thi tuyét vdi qua. Nhung nhiing nha dau tu 1o
luyén s& 1am gi d€ c6 dugc diéu d6? Ho khong st dung chi s6
trung binh sao?”

“C6, ho ¢6 st dung chi s6 trung binh, nhung ho ding
nhitng chi s8 trung binh khéc. V&n dé b6 muén néi & day la
cdc nha diu tu trung binh chi bi€t 1am th& nao d€ kiém tién
khi thi trudng ting gid ma thoi, chinh vi vy nén ho cdm thdy
vui vé khi bi&t dugc trung binh thi trudng di lén trong nhitng
nidm qua. Céc nha dau tu ldo luyén thi khong tim ki€m nhiing
thoéng tin trung binh. Ho khong thifc su quan tdm xem trung
binh thi thi triiong di 1én hay di xudng, bdi vi ho c6 thé lam ra
tidén trong moi hoan canh”.

“B6 mu6n néi 1a ho khong bao gi thdt bai sao?”
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“Khéng, b Khong néi thé&. T4t cd cic nha diu tu thinh
thodng déu gép phai thdt bai. Nhung b6 muén néi 1 nhiing
nha dau tu ldo luyén cé khd ning chién thing ca khi thi trudng
di lén 1&n di xu6ng. C4c nha diu tu trung binh thi chi c6 mot
chi€n lugc chién thing khi thi trudng di 1én va chdp nhan that
bai khi thi truong di xuéng. Cdc nha dau tu ldo luyén thi
khong muén chdp nhan nhiing thit bai ma cic nha diu tu
trung binh phéi chdp nhan. Khong phdi liic nao ho ciing diing,
cung c6 lic ho that bai... nhufng khac biét 1a & ché v6i nhitng
su ren 1uyen, nhung ky nang, cong cu, chlen hfo'c clia mmh
ho b1 thua 16 it hon va c6 dugc ldl nhusn 16n hon nhleu S0 vd1
cac nha dau tu trung bmh” |

Nhleu ndm qua, t6i cdm thay that la ling khi ngufdl ta co
thé dau tuf nhﬁ'ng s6 tién ma ho da rat vet vd méi ki€m
dufo’c, nhu’ng lai khong dau tu nhiéu thoi glan vao viéc hoc
céch dau tu nhu the nao cho hiéu qua. Sau nhﬁng, nim hoc
héi v6i ngudi b giau, t6i khong thé hi€u dugc tai sao nhidu
ngudi tha lam viéc vat va sudt doi con hon 1a hoc cach
khién tién bac lam viéc.cho minh. Va khi ho d4u tu nhing
ddng tién xwong miu cta minh vao thi trudng thi ho sin
sanlg chdp nhan that bai ma khong cidn mot sy bdo hiém
thua 16 nao cd. T6i nghi vé ngudi b6 ngheo cla t6i, ngudi da
lam viéc vat va subt doi va luén miéng néi rdng: “Pau tu 13
mao hiém”. Ong néi th& nhung lai khong hé nghién cttu
chit gi v& ddu tu. Ngudi b6 gidu da day t6i lam thé nao dé
ddu tu mot cdch an todn vdo bat dong san va gid thi 6ng
dang day t6i lam th& nao d€ ddu tu mot céch an todn vao
chitng khodn va cic loai tai sdn trén gidy.
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~ - “Th& thi diu tu vao thi trudng ching khodn khéng cin
mao hiém sao, thua b6?” Toi hdi r6 hon.

-“Khéng, hoan toan khéng”. Ngudi bd gidu néi.

““Th& nhung hang triéu ngudi da ddu tu ma khong hé
duoc bao hidm thua 16 va khong hé 6 cht kign thifc nao ca,
nhu the ho da tré thanh nhitng nha ddu tu mao hifm”.

“Cyc ky mao hiém”, ngudi bd giau dap. “P6 laly do tai
sao b6 hdi nhitng bat dong sin diu tu ciia con 6 dugc bdo
hiém khong. B8 biét1a ¢6, vi cic gidm ddc ngan hang yéu ciu
diéu d6. Nhimg nhitng ngudi trung binh trong thi trudng ching
khodn thi khong hé dugc bdo hiém. Hang trieu ngudi-diu tu
cho tuong lai khi ho vé& huu ma khéng c6 mot bdo hiém that
bai ndo. Nhu th€ mdi 14 mao hiém, cyc ky mao hiém”.

“Vay tai sao cdc nha tu van tai chinh, nhiing nha méi gidi
chitng khodn va nhitng ngudi mua ban cong trai khong cho
ho bi&t diéu d6?” t6i hoi. ,

“B4 khong bi€t. B6 ciing thudng tu héi nhu vay. B
nghi 1y do 14 vi hdu hét cdc nha tu van tai chinh, m6i gidi
chiing khodn va nhiing ngudi mua bdn céng trdi, ban than
ho cling khong thuc sy 1d nhing nha diu tu chd ding néi
la nhing nha ddu tu ldo luyén. HAu hét cdc chuyeén gia tai
chinh nay déu 14 nhitng ngusi dugc trd luong hojc hudng
hoa héng, ho cﬁng lam viéc d€ dugc trd cong nhu khach
hang cda ho vay”.

“Va ho dua ra nhiing 16i khuyén cho ngudi khéc, nhing
nha diu tu trung binh, nhiing ngudi ciing giéng nhu ho”.
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Ngudi b6 gidu gat ddu: “Mot nha dau tu ldo luyén c6 thé
ki€m tién khi thi trudng di 1én cling nhu di xudng. Mot nha
déu tu trung binh thi thinh thodng méi c6 dugc lgi nhuén khi
thi trudng 1&n gia va bi thua 16 khi thi trudng xudng gi. Sau
dé khi da bi thua 16 kh4 nhiéu thi nha diu tu trung binh nay
mdi goi dién thoai cho nha tu vén tai chinh va héi: ‘Gio thi
lam sao day?"”

© “Khi d6 thi nha tu vdn ctia ho s& néi gi?”

“Ho thudng néi: ‘Hay kién nhin, thi trudng sé lén gia
trong vai thang nita’, hojc ‘Hay mua thém dau tu khi gid dola
trung binh gidm xudéng'”

“B6 sé khong lam th& cha?”

“Khéng. B8 khong lam thé, nhung nhitng nha dau tu trung
binh thi lam nhu thé day”.

“B& mudn néi 1a con c6 thé dau tu vdi it rdi ro hon va
* ki€m duogc nhiéu tién hon trén thi trufc‘ing chitng khodn?”

“Piing vay. T4t cd nhitng gi con can lam Ia du‘ng tr& thanh
mot nhd dau tu trung binh”. '

NHUNG TU NGU GIUP BAN GIAU CO

- Trong cuén séch “Day con lam giau” - tap 3, toi da viét
ring ngudi ngheo va ngudi trung luu thudng chd y&u dau tu
vao quf hd tuong. Sau dé t6i ciing viet ring ngudi giau thich
- diu tu vao quf rdo hon. Mot 1an nifa, sitc manh ti¥ ng@ lai
vao cude: “Rio” 1a mot tit &t quan trong d6i véi cac nha déu

tu 150 liyen, va do 13 ¢& mot the gioi khac biet gita quy 1o
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tuong va quy rao. Thuédt ngit “rao” trong b&i canh nay cé
nghia 1a bdo hiém. Ciing nhu mét ngudi ldm vudn dyng nén
mot cdi rido d€ bdo vé vudn ciy tranh cic sic-vat 4n cb, mot
nha dau tu 1o luyén ciing dung nén mot ci rio d€ bio veé tai
san ctia minh. o

Pon gidn hon, chit “ra0” trong bdi cdnh nay ham nghia
bdo vé khéi that bai. Cing nhu ban khong nén 1ai xe khong
c6 bdo him, mot nha diu tu cing khong rién diu tu khong
c6 bdo hiém hay khong c¢6 mot rao cdn nhing thua 18 16n.
Thong thudng, mot nha ddu tu trung binh thudng diu tu trin,
cing 1& mot ti¥ dugc cdc nha diu tu ldo luyén st dung. Piu
tu trdn & day cé nghia 1a mot méi ddu tu khéng duge bao veé
khéi thua 16. M6t nha ddu tu ldo luyén khong thich phai diu
tu trdn, nghia 1a khéng thich phai tran minh ra trudc nhiing
riii ro khong can thigt. Mot nha dau tu ldo luyén sé diu tu véi
mot vi thé tai chinh dugc bdo vé. Cing nhu mot ngudi ban
bdo hi€m thudng héi: “Anh c6 dugc bdo hiém khéng?” Céc
nha diu tu ldo luyén cling s& ty héi minh cau héi d6. Néi
chung, mét nha ddu it trung binh va mdt nha diu tu vao quy
hé tuong 1a ddu tu trdn vi ho khong dudc bdo hiém chdng lai
thua 16.

KHONG BAO VE TAI SAN CUA MINHI.'A MAO HIEM

Vai ngay truéc, t6i 1a mot trong nhing dién gid chu chot
tai mot hoi nghi cdc nha diu tu. Dién gid chinh 12 mét nhan
vat truyén hinh rdt néi tiéng, béo cdo vien cta mot trong
nhitng mang truyén hinh tai chinh 16n nhat. Bai néi cda ba rat
ham stic va t6i hoc héi duge rat nh1eu Tuy nh1en, t01 cam
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thay that tha Vl khi ba néi rang ba ch1 diu tu vao quy hé
tufo'ng ma ’cho1

Bong c6 mot thinh gid gio tay hoi: ”Khong le ba khong hé
cdm thdy toi 16i khi chiu trach nhiém vé hang ty dola ma céc
khan gid truyén hinh da thua 16 trong thi tru?b'ng ching khoan
hay sao?” Giong dng ta c6 vé gian du, va t61 c6 thé thay rdt
nhiéu nha dau tur ciing ddng ¥ v6i 6ng nhu vay. Dufdng nhu
nhléu nha ddu tu dén véi hoi nghl nay khong phai dé hoc
cach dau tu ma 1a d€ tim hiéu xem diéu gi da xdy ra le 50
tién thua 16 cda ho.

- “Tai sao t6i phal cam thay 01 16i?” d1en gid tra 101 ”Cong
viéc cda t6i 1a cung cdp thong tin cho cac anh va thuc sy t6i
di cung cdp rdt nhidu thong tin. T6i khong hé dem dén cho
cac anh nhitng 18i khuyén vé dau tut. T6i chi dem dén cho céc
anh nhiing théng tin thi trudng. The thi tai sao anh lai bo t6i
cin phdi c6 cadm gidc toi 16i?”

- “Bdi viba'la mot ngudi c& vii hang dau trong vy gid cd thi
trufdng ting vot”, vi thinh gid gian d& néi. “Vi ba ma toi da
ddu tu khong nging va gid thi t6i mat t4t cd” ‘

“T6i khong phai mot ngudi cd vid hang dau”, ba ta néi.
“Toi chi cung cAp nhﬁfng thong tin v& mot thi trudng tot cling
nhit h6m nay t6i cung cip ’chong tin v& mot thi tru‘o‘ng x&u
vay”. S

Trong vai phut sau, con glan bung nd. Mot s6 ngu’dl déng
y véi vi thinh gid dang gidn dd con nhufng ngudi khac lai
du’ng vé phla i dién” gid. "Culi cling thi moi thit d1u xuong
Dién gid hdi xem con cau hdi nao nita khong.
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Mot canh tay gid 1én: “Tai sao ba khong bdo khén gid phai
t6i thi€u héa rii ro bing cdc quyén chon?”

“Céc quyén chon? Tai sao t6i phdi néi v6i ho vé cac quyén
chon?” »

Ngudi gio tay ddp: “N6 cling giong nhu mot rdo cdn chéng
dd khi thi truong sut gid”.

“T6i khong bao gi¢ lam thé& ca”, ba ta néi. “Cac quyén
chon 1a rat mao hiém. Con thic méc nao nia khong?” -

To6i khong thé tin dugc nhitng gi vita nghe. Nhan vat truyén
hinh nay 1a mot trong nhitng ngudi‘dudc dé& cao nhat trong
gidi bdo chi tai chinh. Ba ta c6 dnh hudng dén cudc séng ctia
hang triéu ngudi khic. Nhiéu ngudi tim ki€m nhitng 16i khuyén
diu tu tit ba ta va gid thi ba ta bdo ring: “Céc quyén chon la
rdt mao hiém”. V6i toi, khéng bdo vé tai sén-;c::ﬁa. minh méi 1a
mao hiém. Véi t6i, khéng hi€ubiét vé tai chinh méi 1a mao
hi€m. Viéc st dung cdc quyén chon d€ bio vé nhiing tai sin
trén gidy cia minh 1a rat d& dang va khong khé dén mitc dé.
Thuc sy, n€u ban ¢ mot ngudi moi gidi chitng khoan gidi thi
tién trinh nay khong c6 gi phiic tap cd. Pén moét dda tré ciing
c6 thé lam dugc. T4t cd nhitng gi ban phailam 1a hifu duge.
dinh nghia cda mot s6 tit ngit mdi, tim mot nha mai gidi gidi,
va bat dau v6i chiit it tién d& rit tia kinh nghiém. Thay vi
vay, t6i thdy hang. ngan ngudi trong phong gat ddu déng y
ring dau tu v6i quyén chon 1a mao hiém. |

Khi ng6i nhin nhiing moén dé trung thanh cta nit. dién gia
gat dau dong y ring quyén chon la mao hiém, t6i mo mang
nhé dén nhitng bai hoc ddu tién cda ngudi bo gidu vé ddu tu
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Chifng khoan. Ong néi: “Hing trdim nidm trudc, & nudc Nhat
c8 dai, cdc nong dan Nhat da bit ddu st dung quyén chon dé
bdo vé gid cd hoa mau ctda minh”. -

“Hang tram nam trudc u?” t6i héi. “Hang tradm ndm trudc
ho da biét st dung cic quyén chon nhu mot hang rdobdo vé
thua 16 u?”

Ngudi bd gidu gat ddu: “Pung vay, hang trim nim trudc.
Bit ddu vao Ky nguyén Cai cich Rudng dat, nhiing doanh
nhan khon khéo da biét dung quyén chon d€ bdo vé doanh
nghiép cda minh khoi bi thua 16. Ngay nay cdc doanh nhan
khon ngoan vén ti€p tuc lam the”.

‘Quay lai vdi cidn phong & Chicago noi vi nit phéng vién

truyén hinh dang néi chuyén, t6i tu héi: “Néu nhing doanh

nhan khon ngoan di st dung quyén chon hang bao nim trdi
thi tai-sao con ngudi ddy th€ lyc nay lai ddnh lac huéng cac
khan gia cia minh nhu thé€?” Va t6i lai tg nhd: “Piéu gi 1a
mao hiém hon? Mua mét c8 phi€u hay quy hé tuong va nhin
n6 sut.gid 40 hodc 60%, tham chi 90% gid tri ma khong hé tu
bdo vé minh hay sao? Céc gidm déc ngan hang ludn yéu ciu
t6i phai mua-bdo-hiém b4t dong san. Vay tai sao nganh cong
nghiép trén gidy ndy lai khong yéu ciu céc nha ddu tu mua
bao hidm cho nhitng tai san trén gidy cia ho. Nhiing tai sdn
ma hang triéu ngudi sé phai dua ddm vao né khi vé gia?”

Mai dén nay, t6i vAn chua tim dugc cau trd 13i cho céc cau
héi nay. Nhu di néi trudc day, néu nha ban bi chdy, ban c6

thé thay th& né trong vong chua dén mét ndm va dugc.cong.
ty bdo hiém chi trd. Nhung néu k€ hoach huu trf cda ban bi
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sup d6 ciing thi trudng chitng khoan sau khi ban di vé& huu
thi ban sé lam gi day? Mua, giit va ti€p tuc cAu nguyén u?
Hay ngdi d6 hy vong thi trudng sé ting gid lai? Va nhu thé
t6i ti€p tuc thic mic tai-sao cac gidm ddc ngan hang yéu ciu
cdc nha dau tu phdi mua bao hiém nhung nganh cong nghiép
trén gidy nay lai khong. T6i ti€p tuc tu hdi tai sao nhitng nha
dau tur 1ao luyén dau tu v6i bao hiém, nhung nhing nha diu
tut trung binh, nhitng nha diu tu hoan todn phé mic sy an
toan tai chinh cda minh cho thi trudng ching khodn mét khi
khong con lam viéc nita, lai ddu tu trdn moét cich khong bdo
ddm nhu th&?

VON TUI VIING VE BAO HIEM

N&u muén vé huu sém trong sy gidu c6, nhat thit ban
phéi dau tu mot it thdi gian vao viéc hoc cach bdo vé tai sin
cda minh, nhét 12 khi mudn giau c6 bdng nhiing tai sn trén
gidy. Ban c6 thé lam diéu d6 bing cdch tim hi€u nhing thit
ma ngudi bd giau clia t6i goi la ”ngc“)n ngi cia cac nha dau tu
ldo luyén”. Trong cdc hoi nghi chuyén dé& vé ddu tu, t6i goi
ching 1a “v6n ti vung vé bao hi€ém”.

Trudc khi di vao nhing tit ngi nay, t6i tin rdng ching ta
can nhdc lai mdt s6 tit ng khac. Sau day 1a nhing i cdn dugc
dinh nghia trudce khi budc vao nhitng tit ngit vé bao hiém:

1. Nha ddu tv va nha buén: Hiu hét nhing ngudi cho
rang minh 1a mo6t nha dau tu thyc sy thudng chi 14 mot nha
buén. Cing nhu hdu hé&t moi ngudi déu nghi ring tiéu sin 1a
tai sdn, nhiéu nha ddu tu 13 nhiing nha buén chit khéng phai
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nhitng nha diu tu thic thu. Con mdt diém nita, nhidu ngudi
nghi minh 12 mot nha diu tu nhung thu¢ chdt chi 1a mot ngudi
tiet kigm. D6 1a 1y do tai sao nhiu ngudi ¢6 nhiing k& hoach
huu tri 401(k), IRA hay Keogh thudng néi: “T6i dang ti€t kiem
tidn dé vé huu”. Mot ngudi tiét kiem don gidn chi b tién vao
tai khodn va khong lam gi c. Mot nha dau tu 1a mot ngudi chi
dong quan 1y danh muc ddu tu hodc tai khodn cda riéng minh.

'Thé thi dau la sy khac bigt gitta mot nha diu tu va mot
nha buén? Mot nha ddu tw mua d€ giix con mpt nha bubn thi
mua dé bidn. Khi mot ngudi néi: “Téi mua c§ phiéu hay bAt
dong sdn nay vi toi bi€t n6 sé tdng gid... ” d6 la mot nha
budn thuc thu. N6i cach khéic, ho mua chi d€ budn ban chi
khong phai dé€ st dung. D6 1a Iy do tai sao toi néi hdu hét
moi ngudi déu 1a cdc nha budn chit khong phai nhitng nha
diu tu. Mot nha budn thudng mudn gi tai sdn ting d& c6 thé
duoc 16i nhidu hon. Mot nha ddu tu thi thudng mudn.mén
dau tu dem lai s6 tién vOn cho minh cang sém cang t6t nhung
van gni dugc tai sdn do. Ngufdl b8 giau néi: “Mot nha dau tu
mua con bo- de vit sita va sinh bé con. Con mot nha budn
mua con bo dé giét th;t " o '

Né&u ban mudn thanh cong trong the gigi ddu tu, bat k& la
dau tu vao cdc tai sén trén gidy, vao doanh nghiép hay vao
bat dong san, ban can pha1 biét cach vira 1a mot nha dau tu
vita 1a m6t nha budn. Mot nha diu tu biét phdi phan tich
nhu’ng gl va quan ly viec dau fif ra sao, con mot nha budn
biét pha1 mua ban nhu the ndo. Mot nha ddu tu thudng mudn
c6-dugc luu lugng tién mat tr tai sdn con mo6t nha buon lai
mudn c6 18i bing cich mua ré ban dat.
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